
47 Jaarverslagen van Nederlandse ondernemingen

3 VISUELE KENNISMAKING

In dit hoofdstuk worden enkele typerende ontwikkelingen in de jaarreke-
ning van Nederlandse ondernemingen van het midden van de negentien-
de tot het midden van de twintigste eeuw geïllustreerd. Gekozen zijn de 
jaarrekeningen van enkele grotere industriële ondernemingen en een en-
kele spoorwegonderneming, omdat hierin deze ontwikkelingen het dui-
delijkst tot uitdrukking komen. Met grotere of kleinere vertraging werden 
veel veranderingen in de verslaggeving van deze grote ondernemingen 
ook gevolgd door ondernemingen in het midden- en kleinbedrijf.

Biliton 1860

Een eerste voorbeeld is de balans van Biliton ultimo 1860 (zie afbeelding 
1). Duidelijk is te zien dat in de beleving van de opstellers deze gepubli-
ceerde balans nog zeer dicht bij de interne boekhouding ligt: bij elke post 
in de balans is het bladnummer (folio) vermeld van het grootboek waar 
de betrokken rekening is opgenomen. Hoewel zoiets in een werkdocu-
ment nuttig kan zijn, zijn deze nummers zonder betekenis voor externe 
lezers van de jaarrekening. Het vermelden van alle posten tot en met de 
halve centen is ook indicatief voor het vooralsnog ontbreken van een dui-
delijk beleefd verschil tussen boekhouding en externe verslaggeving. De 
balans is ondertekend door directie, commissarissen en commissie uit 
(waarschijnlijk) de aandeelhouders met de statutaire taak om de jaarre-
kening te onderzoeken en goed te keuren. Voor controle door een externe 
accountant was het in elk geval in Nederland nog te vroeg.

Hollandsche IJzeren Spoorweg-Maatschappij 1855

Een deel van deze kenmerken zien we terug in de balans van de Holland-
sche IJzeren Spoorweg-Maatschappij uit de jaarrekening over 1855 (zie 
afbeelding 2a, 2b en 2c). Opvallend is de onevenwichtigheid waarmee 
soms hele kleine posten (een vordering van ƒ58,98) apart worden ver-
meld, terwijl ‘de ijzeren spoorweg’ in één enkele post van ruim ƒ 10 mln is 
opgenomen. Zeker opmerkelijk bij deze jaarrekening is de zeer gedetail-
leerde toelichting op ontvangsten en uitgaven (zie afbeelding 2b en 2c). 
Voor spoorwegen was dit niet ongebruikelijk, maar voor de meeste ande-
re ondernemingen was een dergelijke mate van specificatie tot ver in de 
twintigste eeuw ondenkbaar. Ondanks alle detaillering blijven sommige 
aspecten, met name de verwerking van investeringen in vaste activa, nog 
wat onduidelijk. Zo wordt bijvoorbeeld de status van het ‘locomotieven-
fonds’ op de balans niet toegelicht.
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Nederlandsch-Indische Gas-Maatschappij 1880 

Een vergelijking van de jaarrekeningen van de Nederlandsch-Indische 
Gas-Maatschappij uit verschillende jaren levert een aantal inzichten op 
in de ontwikkeling van de verslaggeving. Afbeelding 3a toont de jaar-
rekening over 1880. Ook hier zien we, met name in de balans, nog een 
sterk aanleunen tegen de vormentaal van de dubbele boekhouding. Het 
gebruik van de woorden ‘aan’ en ‘per’ bij elke post herinnert er aan dat de 
balans en winst-en-verliesrekening van origine werden opgesteld door 
het overboeken van de debet- en creditsaldi van de andere rekeningen 
van het grootboek. Het markeren van ongebruikte ruimte in kolommen 
met diagonalen heeft een zekere functie in een handgeschreven admi-
nistratie (voorkomen van aanvullingen achteraf in een reeds afgesloten 
rekening), maar is natuurlijk niet functioneel in een gedrukte balans. 
 Ondanks de grote mate van detaillering wordt de balans een ‘ver-
korte’ balans genoemd. Dit wil zeggen dat in de eigenlijke administra-
tie een aantal posten waarschijnlijk nader is uitgewerkt of gesplitst in 
afzonderlijke rekeningen. Een curiosum is dat onder de debiteuren ook 
de namen voorkomen van Lodewijk Pincoffs en zijn compagnon Kerdijk, 
de hoofdpersonen in het grote boekhoudschandaal rond de Afrikaansche 
Handels-Vereeniging. Hoewel we daarmee weer worden herinnerd aan 
de historische context van deze balans, heeft dit verder natuurlijk weinig 
te zeggen over de opstelling van de jaarrekening van de NI Gas-Maat-
schappij, behalve dat men kennelijk nog niet zover was om de vorderin-
gen als oninbaar af te boeken.
 Duidelijker dan bij de HIJSM zien we dat de winst-en-verliesreke-
ning ook echt in de vorm van een rekening met debet- en creditzijde 
wordt gepresenteerd. Deze rekening is nog echt een vergaarbak van al-
lerhande posten die niet is gestructureerd om inzicht te geven in de be-
drijfsactiviteiten. Er wordt ook niet duidelijk een netto-winst getoond: de 
dividenduitkering aan aandeelhouders is opgenomen tussen de andere 
debetposten. Het saldo van de winst-en-verliesrekening is dan ook niet te 
interpreteren als een prestatiemaatstaf. Het is zelfs niet echt te interpre-
teren als de onverdeelde winst van het afgelopen boekjaar, omdat er ook 
het (negatieve) saldo over 1879 in is verwerkt.

Nederlandsch-Indische Gas-Maatschappij 1919

Afbeelding 3b laat zien dat een kleine dertig jaar later, in 1919, er nog 
niet zo veel veranderd was in de balans van de NI Gas-maatschappij. 
Hoewel de balans in formele zin nog steeds ‘verkort’ is, wordt dat niet 
meer met zoveel woorden gezegd. De hoeveelheid details is eerder toe- 
dan afgenomen, maar dit is vooral een kwestie van de toename van het 
aantal vestigingen in Indië en Suriname waarvan de belangrijkste activa 
afzonderlijk worden getoond.
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Nederlandsch-Indische Gas-Maatschappij 1921

In 1921 vindt echter een flinke vereenvoudiging plaats van de balans (zie 
afbeelding 3c). Naar de reden hiervoor kunnen we bij gebrek aan nadere 
gegevens slechts raden, maar het is elk geval verenigbaar met twee afzon-
derlijke tendensen die in die periode zichtbaar zijn. De eerste is het toe-
nemende besef dat een gepubliceerde jaarrekening een ander doel dient 
dan de interne administratie, en dat het juist bevorderlijk voor het inzicht 
kan zijn om allerlei posten van ondergeschikt belang samen te voegen. 
De tweede tendens is juist om de transparantie in de jaarrekening gelei-
delijk terug te brengen, vanuit de gedachte dat het niet in het belang van 
de onderneming is om teveel informatie met een vertrouwelijk karakter 
prijs te geven. Aangezien men moeilijk kan volhouden dat inzicht in de 
winstgevendheid en de financiële positie van de verschillende vestigin-
gen niet interessant is voor beleggers, zal in dit geval het tweede motief 
waarschijnlijk doorslaggevend zijn geweest.

Lever’s Zeep Maatschappij 1925 

De tendens om zeer weinig informatie prijs te geven in de gepubliceerde 
jaarrekening wordt duidelijk geïllustreerd door de jaarrekening van Le-
ver’s Zeep Maatschappij uit 1925 (zie afbeelding 4). De afbeelding bevat 
de volledige tekst van het jaarverslag, dus jaarrekening en verslag van de 
directie. Het grootste deel van de activa bestaat uit ‘beleggingen in aan-
verwante maatschappijen’, zodat ook de winst-en-verliesrekening hoofd-
zakelijk bestaat uit ‘bedrijfswinsten en dividenden van beleggingen’. Enig 
inzicht in wat er feitelijk in de onderneming gebeurt wordt hiermee niet 
geboden. Het directieverslag met de laconieke opmerking: ‘Onze fabriek 
had volop werk en de behaalde omzetten gaven alle reden tot tevreden-
heid’ is typerend voor veel ondernemingen uit deze periode.
 Tot op zekere hoogte is wel verklaarbaar dat deze vennootschap, on-
derdeel van het Lever-concern, niet al te veel informatie openbaar wilde 
maken. Maar men kan de verslaggeving van deze onderneming toch niet 
afdoen als een interne aangelegenheid binnen het concern, gezien de gro-
te uitstaande obligatieleningen. 
 Bij deze jaarrekening zien we ook een verklaring van een externe ac-
countant verschijnen, iets wat in de jaren twintig nog bepaald niet alge-
meen gebruikelijk was. Het is mogelijk dat in dit geval de Engelse moe-
dermaatschappij deze controle heeft voorgeschreven. Voor de moeder 
had deze controle wel betekenis, maar waarschijnlijk niet voor de obliga-
tiehouders, gezien het feit dat de verklaring een voorbehoud bevat voor 
de belangrijkste balanspost, de belangen in andere ondernemingen.
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Van Berkel’s Patent 1925/1926 

Een vroege poging om iets te doen aan het probleem dat bij toenemende 
complexiteit van groepsverhoudingen de informatieve waarde van de 
jaarrekening sterk afneemt zien we in de jaarrekening van Van Berkel’s 
Patent over het boekjaar 1925/1926 (zie afbeelding 5a en 5b). Bij de ‘ven-
nootschappelijke’ balans is een ‘gecombineerd overzicht der belangen bij 
dochtermaatschappijen’ gevoegd, in feite een geconsolideerde balans van 
de dochters alleen, dus zonder de moedermaatschappij. Hiermee wordt 
belangrijk inzicht gegeven in de opbouw van de balanspost ‘deelnemin-
gen in dochtermaatschappijen en aanverwante ondernemingen’. Na de 
vrij algemene teruggang in de betekenis van de jaarrekening in de eerste 
decennia van de twintigste eeuw is dit een belangrijke eerste stap terug. 
Daarmee is niet gezegd dat Van Berkel nu opeens zeer transparant is. De 
balans laat ook zien dat belangrijke activa tegen ƒ1,- zijn gewaardeerd, 
zodat waarschijnlijk sprake is van aanzienlijke stille reserves. De gecom-
bineerde balans lijkt wat dat betreft reëler gewaardeerd, maar ook daar 
zien we nog enigszins onduidelijke ‘speciale reserves’ en ‘diverse reke-
ningen’. Inzicht in de opbouw van het resultaat ontbreekt nog nagenoeg 
volledig, zowel voor de dochters als de moeder.

Philips 1950

In de verdere ontwikkeling van de verslaggeving na de Tweede Wereld-
oorlog werd vooral de toon gezet door enkele internationale ondernemin-
gen met beursnoteringen in de Verenigde Staten, zoals Shell en Philips. 
In hun jaarrekeningen werd voor het eerst duidelijk de invloed zichtbaar 
van de Amerikaanse stijl van investor relations.
 De jaarrekening van Philips over 1950 (zie afbeelding 6a en 6b) laat 
een overgangssituatie zien. De jaarrekening is niet geconsolideerd, en 
de toelichting op de jaarrekening beperkt zich tot een ‘toelichting op de 
activa’, geheel conform de vereisten van het Wetboek van Koophandel. 
Aan de andere kant zien we dat er duidelijk naar gestreefd is om de pos-
ten op de balans op een zinvolle manier te groeperen. Activa worden in 
oplopende liquiditeitsvolgorde getoond en eigen en vreemd vermogen 
worden duidelijk onderscheiden. Ook wordt nu gewerkt met afgeronde 
cijfers in de zin dat de centen niet meer worden getoond. Een andere voor 
lezers van de jaarrekening belangrijke toevoeging is de kolom met verge-
lijkende cijfers over het vorige boekjaar. Het zijn op zich genomen geen 
bijzonder ingrijpende wijzigingen, maar ze helpen wel om de jaarreke-
ning een ander gezicht te geven: minder een formeel verantwoordings-
document, en meer een informatief document voor de aandeelhouder als 
belegger.
 Enigszins verstopt in de toelichting vinden we de mededeling dat de 
afschrijving op belangrijke materiële vaste activa gebaseerd is op de ver-
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vangingswaarde. Dit is een belangrijke breuk met een lange boekhoud-
kundige traditie, waarin afschrijvingen vooral werden gezien als aan pe-
rioden toegerekende historische kosten. Langzamerhand zien we daarom 
ook dat de toelichting op de jaarrekening belangrijker wordt, inclusief de 
informatie over de toegepaste waarderings- en resultaatbepalingsgrond-
slagen.

Philips 1956

In de jaarrekening over 1956 (afbeelding 6c, 6d en 6e) zien we een aantal 
belangrijke vernieuwingen. Het meest opvallend is de toevoeging van 
zowel een geconsolideerde balans als een geconsolideerde winst-en-ver-
liesrekening. Vooral de laatste is van belang omdat hiermee een stap is 
gezet naar een volwaardig ‘resultatenoverzicht’. In plaats van een winst-
en-verliesrekening in T-vorm, die geopend wordt met het saldo van de 
bedrijfsrekening, zien we hier een opstelling die begint met de omzet, 
waarvan achtereenvolgens de logisch gegroepeerde kostenposten wor-
den afgetrokken. Voor veel andere ondernemingen zou het nog wel tien 
tot twintig jaar duren voordat zij zoveel openheid durfden te tonen over 
de resultaten van de bedrijfsactiviteiten.
 De toelichting op de geconsolideerde jaarrekening bevat ook een 
aantal interessante vernieuwingen. Het blijkt dat de toepassing van de 
vervangingswaarde een stap verder is gegaan, en dat nu ook de activa 
op de balans (en niet alleen de afschrijvingen) op deze basis worden be-
paald. Voor een aantal posten uit de balans worden mutatieoverzichten 
gegeven waarbij de ontwikkeling in het boekjaar nader wordt geanaly-
seerd. En passant laten de getoonde pagina’s ook iets zien over de in die 
tijd verder veranderende lay-out van het jaarverslag, waarin foto’s een 
steeds belangrijker rol gingen spelen.

De ‘Koninklijke’, de Nederlandse houdstermaatschappij van de 
Koninklijke/Shell groep 1950

Een vergelijkbare ontwikkeling met eigen accenten zien we in de jaar-
rekeningen van de ‘Koninklijke’, de Nederlandse houdstermaatschappij 
van de Koninklijke/Shell groep. Niet alleen oogt de jaarrekening van de 
Koninklijke in 1950 (zie afbeelding 7a en 7b) nog erg traditioneel, de in-
formatieve waarde is uiterst beperkt doordat in feite alle relevante infor-
matie verborgen is in de post ‘deelnemingen’. De toelichting verschaft 
hierover ook nauwelijks betekenisvolle informatie (‘de waardering van 
onze deelneming in diverse Groepsmaatschappijen is geschied tegen 
kostprijs of lager’).
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De ‘Koninklijke’, de Nederlandse houdstermaatschappij van de 
Koninklijke/Shell groep 1957

Een paar jaar later, in 1957, zien we een grote verandering (zie afbeelding 
7c, 7d, 7e en 7f). Een geconsolideerde balans en resultatenrekening van de 
groepsmaatschappijen van de Koninklijke/Shell groep zijn toegevoegd. 
In de balans is geprobeerd los te komen van de traditionele T-opstelling 
en zo een beter inzicht te geven in de financiering van de netto-activa. 
Ook Shell neemt net als Philips de stap om het omzetcijfer bekend te ma-
ken, zij het dat de analyse van de kosten wat beknopter is. Shell gaat 
echter aanmerkelijk verder in het verstrekken van een toelichting op de 
posten, inclusief enige informatie over de geografische spreiding van ac-
tiva en resultaat. 
 In de accountantsverklaring zien we ten slotte nog meer Amerikaanse 
invloeden. In plaats van de gebruikelijke simpele ondertekening (al dan 
niet voorzien van het korte ‘gecontroleerd en accoord bevonden’) treffen 
we nu een uitgebreide verklaring aan waarin de rol van de accountant en 
de betekenis van de controle nader worden toegelicht. De frase ‘geeft ... 
een getrouw beeld’ die, zoals besproken in hoofdstuk 2, later terug zou 
komen als een van de kernbepalingen van de Wet op de Jaarrekening 
van 1970, wordt in Nederland voor het eerst gebruikt in de accountants-
verklaring bij de jaarrekening van Koninklijke/Shell. Deze formulering 
duidt op een verdere verzelfstandiging van de jaarrekening ten opzich-
te van de boekhouding. Het gaat de accountant niet alleen meer om de 
vraag of de jaarrekening correct aan de administratie is ontleend en of 
individuele transacties juist zijn verantwoord. Het gaat nu ook om de 
vraag of de jaarrekening, beschouwd als zelfstandig document, geschikt 
is om partijen buiten de onderneming adequaat te informeren.
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Boven: 1, 
Biliton, 1860

Onder: 2a,
 HIJSM, 1855
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2b,
HIJSM, 1855
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2c,
HIJSM, 1855
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3a, pagina’s 56-57
Nederlandsch-
Indische Gas-
Maatschappij, 1880
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3a
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3b,
Nederlandsch-
Indische Gas-
Maatschappij, 1919

Broncommentaren8_def.indd   58 05-10-10   13:48:38



59 Jaarverslagen van Nederlandse ondernemingen

3c,
Nederlandsch-
Indische Gas-
Maatschappij, 1921
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4, pagina’s 60-61
Lever’s Zeep 
Maatschappij, 1925
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5a,pagina’s 62-63
Van Berkel’s 
Patent, 1925/26
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5b, pagina’s 64-65
Van Berkel’s 
Patent, 1925/26
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6a, pagina’s 66-67
Philips, 1950
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6b, pagina’s 68-69
Philips, 1950
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6c, pagina’s 70-71
Philips, 1956

Broncommentaren8_def.indd   70 05-10-10   13:48:40



71 Jaarverslagen van Nederlandse ondernemingen

Broncommentaren8_def.indd   71 05-10-10   13:48:41



Camfferman en Van den Brand72

6d, pagina’s 72-73
Philips, 1956
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6e, pagina’s 74-75
Philips, 1956
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7a, pagina’s 76-77
Koninklijke, 1950
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7b, pagina’s 78-79
Koninklijke, 1950
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7c, pagina’s 80-81
Koninklijke, 1957

Broncommentaren8_def.indd   80 05-10-10   13:48:42



81 Jaarverslagen van Nederlandse ondernemingen

Broncommentaren8_def.indd   81 05-10-10   13:48:42



Camfferman en Van den Brand82

7d, pagina’s 82-83
Koninklijke, 1957
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7e, pagina’s 84-85
Koninklijke, 1957
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7f,
Koninklijke, 1957
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