47

Jaarverslagen van Nederlandse ondernemingen

3 VISUELE KENNISMAKING

In dit hoofdstuk worden enkele typerende ontwikkelingen in de jaarreke-
ning van Nederlandse ondernemingen van het midden van de negentien-
de tot het midden van de twintigste eeuw geillustreerd. Gekozen zijn de
jaarrekeningen van enkele grotere industriéle ondernemingen en een en-
kele spoorwegonderneming, omdat hierin deze ontwikkelingen het dui-
delijkst tot uitdrukking komen. Met grotere of kleinere vertraging werden
veel veranderingen in de verslaggeving van deze grote ondernemingen
ook gevolgd door ondernemingen in het midden- en kleinbedrijf.

Biliton 1860

Een eerste voorbeeld is de balans van Biliton ultimo 1860 (zie afbeelding
1). Duidelijk is te zien dat in de beleving van de opstellers deze gepubli-
ceerde balans nog zeer dicht bij de interne boekhouding ligt: bij elke post
in de balans is het bladnummer (folio) vermeld van het grootboek waar
de betrokken rekening is opgenomen. Hoewel zoiets in een werkdocu-
ment nuttig kan zijn, zijn deze nummers zonder betekenis voor externe
lezers van de jaarrekening. Het vermelden van alle posten tot en met de
halve centen is ook indicatief voor het vooralsnog ontbreken van een dui-
delijk beleefd verschil tussen boekhouding en externe verslaggeving. De
balans is ondertekend door directie, commissarissen en commissie uit
(waarschijnlijk) de aandeelhouders met de statutaire taak om de jaarre-
kening te onderzoeken en goed te keuren. Voor controle door een externe
accountant was het in elk geval in Nederland nog te vroeg.

Hollandsche IJzeren Spoorweg-Maatschappij 1855

Een deel van deze kenmerken zien we terug in de balans van de Holland-
sche IJzeren Spoorweg-Maatschappij uit de jaarrekening over 1855 (zie
afbeelding 2a, 2b en 2c). Opvallend is de onevenwichtigheid waarmee
soms hele kleine posten (een vordering van f58,98) apart worden ver-
meld, terwijl ‘de ijzeren spoorweg’ in één enkele post van ruim f 10 mln is
opgenomen. Zeker opmerkelijk bij deze jaarrekening is de zeer gedetail-
leerde toelichting op ontvangsten en uitgaven (zie afbeelding 2b en 2c).
Voor spoorwegen was dit niet ongebruikelijk, maar voor de meeste ande-
re ondernemingen was een dergelijke mate van specificatie tot ver in de
twintigste eeuw ondenkbaar. Ondanks alle detaillering blijven sommige
aspecten, met name de verwerking van investeringen in vaste activa, nog
wat onduidelijk. Zo wordt bijvoorbeeld de status van het ‘locomotieven-
fonds’ op de balans niet toegelicht.
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Nederlandsch-Indische Gas-Maatschappij 1880

Een vergelijking van de jaarrekeningen van de Nederlandsch-Indische
Gas-Maatschappij uit verschillende jaren levert een aantal inzichten op
in de ontwikkeling van de verslaggeving. Afbeelding 3a toont de jaar-
rekening over 1880. Ook hier zien we, met name in de balans, nog een
sterk aanleunen tegen de vormentaal van de dubbele boekhouding. Het
gebruik van de woorden ‘aan’ en ‘per’ bij elke post herinnert er aan dat de
balans en winst-en-verliesrekening van origine werden opgesteld door
het overboeken van de debet- en creditsaldi van de andere rekeningen
van het grootboek. Het markeren van ongebruikte ruimte in kolommen
met diagonalen heeft een zekere functie in een handgeschreven admi-
nistratie (voorkomen van aanvullingen achteraf in een reeds afgesloten
rekening), maar is natuurlijk niet functioneel in een gedrukte balans.

Ondanks de grote mate van detaillering wordt de balans een ‘ver-
korte” balans genoemd. Dit wil zeggen dat in de eigenlijke administra-
tie een aantal posten waarschijnlijk nader is uitgewerkt of gesplitst in
afzonderlijke rekeningen. Een curiosum is dat onder de debiteuren ook
de namen voorkomen van Lodewijk Pincoffs en zijn compagnon Kerdijk,
de hoofdpersonen in het grote boekhoudschandaal rond de Afrikaansche
Handels-Vereeniging. Hoewel we daarmee weer worden herinnerd aan
de historische context van deze balans, heeft dit verder natuurlijk weinig
te zeggen over de opstelling van de jaarrekening van de NI Gas-Maat-
schappij, behalve dat men kennelijk nog niet zover was om de vorderin-
gen als oninbaar af te boeken.

Duidelijker dan bij de HIJSM zien we dat de winst-en-verliesreke-
ning ook echt in de vorm van een rekening met debet- en creditzijde
wordt gepresenteerd. Deze rekening is nog echt een vergaarbak van al-
lerhande posten die niet is gestructureerd om inzicht te geven in de be-
drijfsactiviteiten. Er wordt ook niet duidelijk een netto-winst getoond: de
dividenduitkering aan aandeelhouders is opgenomen tussen de andere
debetposten. Het saldo van de winst-en-verliesrekening is dan ook niet te
interpreteren als een prestatiemaatstaf. Het is zelfs niet echt te interpre-
teren als de onverdeelde winst van het afgelopen boekjaar, omdat er ook
het (negatieve) saldo over 1879 in is verwerkt.

Nederlandsch-Indische Gas-Maatschappij 1919

Afbeelding 3b laat zien dat een kleine dertig jaar later, in 1919, er nog
niet zo veel veranderd was in de balans van de NI Gas-maatschappij.
Hoewel de balans in formele zin nog steeds ‘verkort’ is, wordt dat niet
meer met zoveel woorden gezegd. De hoeveelheid details is eerder toe-
dan afgenomen, maar dit is vooral een kwestie van de toename van het
aantal vestigingen in Indié en Suriname waarvan de belangrijkste activa
afzonderlijk worden getoond.
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Nederlandsch-Indische Gas-Maatschappij 1921

In 1921 vindt echter een flinke vereenvoudiging plaats van de balans (zie
afbeelding 3c). Naar de reden hiervoor kunnen we bij gebrek aan nadere
gegevens slechts raden, maar het is elk geval verenigbaar met twee afzon-
derlijke tendensen die in die periode zichtbaar zijn. De eerste is het toe-
nemende besef dat een gepubliceerde jaarrekening een ander doel dient
dan de interne administratie, en dat het juist bevorderlijk voor het inzicht
kan zijn om allerlei posten van ondergeschikt belang samen te voegen.
De tweede tendens is juist om de transparantie in de jaarrekening gelei-
delijk terug te brengen, vanuit de gedachte dat het niet in het belang van
de onderneming is om teveel informatie met een vertrouwelijk karakter
prijs te geven. Aangezien men moeilijk kan volhouden dat inzicht in de
winstgevendheid en de financiéle positie van de verschillende vestigin-
gen niet interessant is voor beleggers, zal in dit geval het tweede motief
waarschijnlijk doorslaggevend zijn geweest.

Lever’s Zeep Maatschappij 1925

De tendens om zeer weinig informatie prijs te geven in de gepubliceerde
jaarrekening wordt duidelijk geillustreerd door de jaarrekening van Le-
ver’s Zeep Maatschappij uit 1925 (zie afbeelding 4). De afbeelding bevat
de volledige tekst van het jaarverslag, dus jaarrekening en verslag van de
directie. Het grootste deel van de activa bestaat uit ‘beleggingen in aan-
verwante maatschappijen’, zodat ook de winst-en-verliesrekening hoofd-
zakelijk bestaat uit ‘bedrijfswinsten en dividenden van beleggingen’. Enig
inzicht in wat er feitelijk in de onderneming gebeurt wordt hiermee niet
geboden. Het directieverslag met de laconieke opmerking: ‘Onze fabriek
had volop werk en de behaalde omzetten gaven alle reden tot tevreden-
heid’ is typerend voor veel ondernemingen uit deze periode.

Tot op zekere hoogte is wel verklaarbaar dat deze vennootschap, on-
derdeel van het Lever-concern, niet al te veel informatie openbaar wilde
maken. Maar men kan de verslaggeving van deze onderneming toch niet
afdoen als een interne aangelegenheid binnen het concern, gezien de gro-
te uitstaande obligatieleningen.

Bij deze jaarrekening zien we ook een verklaring van een externe ac-
countant verschijnen, iets wat in de jaren twintig nog bepaald niet alge-
meen gebruikelijk was. Het is mogelijk dat in dit geval de Engelse moe-
dermaatschappij deze controle heeft voorgeschreven. Voor de moeder
had deze controle wel betekenis, maar waarschijnlijk niet voor de obliga-
tiehouders, gezien het feit dat de verklaring een voorbehoud bevat voor
de belangrijkste balanspost, de belangen in andere ondernemingen.
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Van Berkel’s Patent 1925/1926

Een vroege poging om iets te doen aan het probleem dat bij toenemende
complexiteit van groepsverhoudingen de informatieve waarde van de
jaarrekening sterk afneemt zien we in de jaarrekening van Van Berkel’s
Patent over het boekjaar 1925/1926 (zie afbeelding 5a en 5b). Bij de ‘ven-
nootschappelijke’ balans is een ‘gecombineerd overzicht der belangen bij
dochtermaatschappijen” gevoegd, in feite een geconsolideerde balans van
de dochters alleen, dus zonder de moedermaatschappij. Hiermee wordt
belangrijk inzicht gegeven in de opbouw van de balanspost ‘deelnemin-
gen in dochtermaatschappijen en aanverwante ondernemingen’. Na de
vrij algemene teruggang in de betekenis van de jaarrekening in de eerste
decennia van de twintigste eeuw is dit een belangrijke eerste stap terug.
Daarmee is niet gezegd dat Van Berkel nu opeens zeer transparant is. De
balans laat ook zien dat belangrijke activa tegen f1,- zijn gewaardeerd,
zodat waarschijnlijk sprake is van aanzienlijke stille reserves. De gecom-
bineerde balans lijkt wat dat betreft reéler gewaardeerd, maar ook daar
zien we nog enigszins onduidelijke ‘speciale reserves’ en ‘diverse reke-
ningen’. Inzicht in de opbouw van het resultaat ontbreekt nog nagenoeg
volledig, zowel voor de dochters als de moeder.

Philips 1950

In de verdere ontwikkeling van de verslaggeving na de Tweede Wereld-
oorlog werd vooral de toon gezet door enkele internationale ondernemin-
gen met beursnoteringen in de Verenigde Staten, zoals Shell en Philips.
In hun jaarrekeningen werd voor het eerst duidelijk de invloed zichtbaar
van de Amerikaanse stijl van investor relations.

De jaarrekening van Philips over 1950 (zie afbeelding 6a en 6b) laat
een overgangssituatie zien. De jaarrekening is niet geconsolideerd, en
de toelichting op de jaarrekening beperkt zich tot een ‘toelichting op de
activa’, geheel conform de vereisten van het Wetboek van Koophandel.
Aan de andere kant zien we dat er duidelijk naar gestreefd is om de pos-
ten op de balans op een zinvolle manier te groeperen. Activa worden in
oplopende liquiditeitsvolgorde getoond en eigen en vreemd vermogen
worden duidelijk onderscheiden. Ook wordt nu gewerkt met afgeronde
cijfers in de zin dat de centen niet meer worden getoond. Een andere voor
lezers van de jaarrekening belangrijke toevoeging is de kolom met verge-
lijkende cijfers over het vorige boekjaar. Het zijn op zich genomen geen
bijzonder ingrijpende wijzigingen, maar ze helpen wel om de jaarreke-
ning een ander gezicht te geven: minder een formeel verantwoordings-
document, en meer een informatief document voor de aandeelhouder als
belegger.

Enigszins verstopt in de toelichting vinden we de mededeling dat de
afschrijving op belangrijke materiéle vaste activa gebaseerd is op de ver-
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vangingswaarde. Dit is een belangrijke breuk met een lange boekhoud-
kundige traditie, waarin afschrijvingen vooral werden gezien als aan pe-
rioden toegerekende historische kosten. Langzamerhand zien we daarom
ook dat de toelichting op de jaarrekening belangrijker wordt, inclusief de
informatie over de toegepaste waarderings- en resultaatbepalingsgrond-
slagen.

Philips 1956

In de jaarrekening over 1956 (afbeelding 6c, 6d en 6e) zien we een aantal
belangrijke vernieuwingen. Het meest opvallend is de toevoeging van
zowel een geconsolideerde balans als een geconsolideerde winst-en-ver-
liesrekening. Vooral de laatste is van belang omdat hiermee een stap is
gezet naar een volwaardig ‘resultatenoverzicht'. In plaats van een winst-
en-verliesrekening in T-vorm, die geopend wordt met het saldo van de
bedrijfsrekening, zien we hier een opstelling die begint met de omzet,
waarvan achtereenvolgens de logisch gegroepeerde kostenposten wor-
den afgetrokken. Voor veel andere ondernemingen zou het nog wel tien
tot twintig jaar duren voordat zij zoveel openheid durfden te tonen over
de resultaten van de bedrijfsactiviteiten.

De toelichting op de geconsolideerde jaarrekening bevat ook een
aantal interessante vernieuwingen. Het blijkt dat de toepassing van de
vervangingswaarde een stap verder is gegaan, en dat nu ook de activa
op de balans (en niet alleen de afschrijvingen) op deze basis worden be-
paald. Voor een aantal posten uit de balans worden mutatieoverzichten
gegeven waarbij de ontwikkeling in het boekjaar nader wordt geanaly-
seerd. En passant laten de getoonde pagina’s ook iets zien over de in die
tijd verder veranderende lay-out van het jaarverslag, waarin foto’s een
steeds belangrijker rol gingen spelen.

De “Koninklijke’, de Nederlandse houdstermaatschappij van de
Koninklijke/Shell groep 1950

Een vergelijkbare ontwikkeling met eigen accenten zien we in de jaar-
rekeningen van de ‘Koninklijke’, de Nederlandse houdstermaatschappij
van de Koninklijke/Shell groep. Niet alleen oogt de jaarrekening van de
Koninklijke in 1950 (zie afbeelding 7a en 7b) nog erg traditioneel, de in-
formatieve waarde is uiterst beperkt doordat in feite alle relevante infor-
matie verborgen is in de post ‘deelnemingen’. De toelichting verschaft
hierover ook nauwelijks betekenisvolle informatie (‘de waardering van
onze deelneming in diverse Groepsmaatschappijen is geschied tegen
kostprijs of lager”).
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De ‘Koninklijke’, de Nederlandse houdstermaatschappij van de
Koninklijke/Shell groep 1957

Een paar jaar later, in 1957, zien we een grote verandering (zie afbeelding
7¢, 7d, 7e en 7f). Een geconsolideerde balans en resultatenrekening van de
groepsmaatschappijen van de Koninklijke/Shell groep zijn toegevoegd.
In de balans is geprobeerd los te komen van de traditionele T-opstelling
en zo een beter inzicht te geven in de financiering van de netto-activa.
Ook Shell neemt net als Philips de stap om het omzetcijfer bekend te ma-
ken, zij het dat de analyse van de kosten wat beknopter is. Shell gaat
echter aanmerkelijk verder in het verstrekken van een toelichting op de
posten, inclusief enige informatie over de geografische spreiding van ac-
tiva en resultaat.

In de accountantsverklaring zien we ten slotte nog meer Amerikaanse
invloeden. In plaats van de gebruikelijke simpele ondertekening (al dan
niet voorzien van het korte ‘gecontroleerd en accoord bevonden’) treffen
we nu een uitgebreide verklaring aan waarin de rol van de accountant en
de betekenis van de controle nader worden toegelicht. De frase ‘geeft ...
een getrouw beeld” die, zoals besproken in hoofdstuk 2, later terug zou
komen als een van de kernbepalingen van de Wet op de Jaarrekening
van 1970, wordt in Nederland voor het eerst gebruikt in de accountants-
verklaring bij de jaarrekening van Koninklijke/Shell. Deze formulering
duidt op een verdere verzelfstandiging van de jaarrekening ten opzich-
te van de boekhouding. Het gaat de accountant niet alleen meer om de
vraag of de jaarrekening correct aan de administratie is ontleend en of
individuele transacties juist zijn verantwoord. Het gaat nu ook om de
vraag of de jaarrekening, beschouwd als zelfstandig document, geschikt
is om partijen buiten de onderneming adequaat te informeren.
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BAITLANS ultimo December 1860.
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AMSTERDAM, dea 18 Pebroseij 1850,
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J. BORSKI, Qouunifasis-Secretaris.
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HOLLANDSCHE LJZEREN SPOORWEG-MAATSCHAPPIJ.
EXPLOITATIE-REKENING OVER HET DIENSTJAAR 1855.
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OXDERHOUD DER RIJTUIGEN.

Am Daggelden vsa Werklieden sso de 7 f 23.195.5%%
- M ij) d veor dezo dicass v 5,289.43.
" o W 8,506.77.
" » 1,756.88%,
” s L627.99%.
" 4,172,954,
» olen tob o 1507.07.
» ONe es Vet, bovevess P wvoor verlickti ¥ 498.13.
7 48,804.00.
v het & vau drie Goed gens, b i . 960.87%.
v 47573488
» van Amb oo k van de 7 mits-
gadors von de Bareaex f  4,400.00,
¢ V hting ez V E VSR B0 DUTOEOX o.00e0maissrensessnsnsnsannases B 189.85.
»  4,580.85.

v 18340095,

S 380,070.80.
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UITGAVEN.

BEWEGING.

Daggelden v cu Stokers J 30,203.78,
Gratificatitn veor m Juist saskomon en besparisg van brandstoffen......v  3,881.004,
Coke voor de L » 00,950.25,
Olic, Vet ea W' ek . 9ss0m.
Varsch Water voor do L i to Amaterd « 180654,

7 105,610.93%.
Traktementen vas de Staticas-Chels, m der Statisss-terreisen a3
Opsigters over ket Vorvoswr ... et 12818974
Idem vau de O: 7,489,902,
Tdem mhMmquawm- 6,565.80.
Munh\'&hhﬂwhﬂ\\t-mb&m'um 1,897.92,

m;.-ldn vaa en Breg) w o 7.874.89.
. B-mln- teress » 18,990.08%.
un » wachi e 574343,
Idem v Arbeiders op do zoven Stations. » 30,566.85.
Premiiin voor het op tijd Xken der treinen. . 91581

Gasverlichting w1z zes Stations met p e wegea 3,628.48%.
Achtentalligo-Rokening vao de stad “sHago voor § aandeo! in ds vorlichtiog
van den wog over do jarea 1850/1854, volgeas Contract mot het Ge-

Transport..

7 225,060.38.

meeste-Batorr aldsar $23.00.
Patentolie veor verlichilsg van eem Y
Faltee, Scinlastasres, de Rijtuigen, eaz.., 4,564.32,
annh‘mlow van do Wachtk -“‘lhhuu i 5505.62.
Kleoding vas 4578784,
Magazijngoederen veor dua dlemt.. 8,595.71.
Diverse ! co $85.58%.
GOEDERENKANTOREN AAN DE STATIONS EN BESTELKANTOREN IN DE STEDEN.
van Commiesen nzn do zoven toren ven do Stations.f  5,4350.00.
Idem Lem 283 vier Bestolksatores o, 2,450.00.
Daggelden van o Arbeiders tan do Gosderea- en Bestelkantoren, Keetsiers,
Bestelders, onz. » 12,200,344,
Huur vas Lolales in de steden Amsterdsm, Leides, s Tage ee Rotterdam......»  1,880.00.
o derzelven » 1,08836.
Huur voo Prardea eu Stalli 15,785,184,
Reparatién van Bﬂuhnon KE8IT00, 68T eicuivaririnisnimimnininssinnd  3,602.69,
Poort- = . 299.02.
H.Mmdun voor dese diemt » 855.564.
R iEn amn P Kisten, oz, ! 132,84
Gratiicatio bj buitengavooa Gosderes-Vervoer . 1,700.00.
J 44445005,
Bij| oen sicawe gou .. » 810.00.

Ass

Asz
"

Asa

D

»

ceennf 330,076.80,

o v 873,43038%.
ELECTRO-MAGNETISCHE TELEGRAAF,
Traktementen vaa dea W en d¢ Telografisten voor acht Loresax.. rssonss e 8,420.08,
o andere cnderd 1,184.88,
» 455345,
STOOMMACHINE T8 ROTTERDAM,
TER SEMALING DEX TOLOLAS COOL, SOHOONDERLOO E¥ BEURLISLUX.
Da vaa den Stoker. / 278.00.
Bra 1,922,385,
Olic ¢z Vet, R enz, 542,11,
» 273740
ALGEMEENE DIENST.
van do A der A) Directie ¢n Oeukdll W 9,106.27.
Tdem v do i a3 bet Hoofik wa bet
Beresn van é- lugu:{m issssssnnnnesennn®  9,930.82

e 10,045,090,

Achterstallige o bl vao don Adsistent-Tnpenisur iz lslllﬂ.‘- 832,00, -
Huur veor bet Lokial tof bet Heofdk » Lickt, eaz. 2,549.10.,
o Ad ié 7,385.90.

Kantoor- on . 2,234,04.
.+ 1528129,

Belastingen, Perseceel., Grond-, Molea- en Pelderlasten oz op de vitdecling var bot Dividesd.,
itien.

BUITENGEWONE UITGAVEN.

Asn Spoorvernieuwing dor 1¢ Sectis, nandsel over 1855

f £9,00000.

Rekening vz de stsd "sGraveadage voor § sandeel is do sanleghestea der
Gasverlichting vax dea weg van het Station vaar do Bogt vaa Guines, volgess cestraet

met hot G b aldoar.

v 840.00.

AFLOSSINGEN EN RENTEN DER GRUDLEENINGEN.

Vocrwaardea voor deselves, 21 Staks

A Uj Aandeclen iu do Geldlocniags velgens Arl. 4 vam bet Berigt ce de

/ 21,000.00.

Renten ad 44 pCt. ven de Cellicoaing £ 2,500,000,—.

Idem e » » » 1,500,000,

Tdem vaa bet sitgageves gedoelte der schnld groot £ 400,000.—. ...ccveverrerniaracsiasesranns

Batig Saldo over hot dieastirar 1853,

» 107,073.75.
v 64,183.00.
- 17,528.00.

58,205,023, _
639,005.7.

/  99,840.00.
S 69834572

- 30978175,
278,415.00.

J 1,184,548.87.
= e —



56 Camfferman en Van den Brand
Winst- en Verlies:Rekening, 31 December 1880.
Debet. Credit.
Lan Saldo LB7H. .. ... ... ivnnn . S5 4872 AT Per Avans Bffecten-Rekoning 50 Aandealon
« Diverss verschillen in 1880. .......[. 252,35} (A L. P.) prbuackt vaa 80 op 100 %,. . . §f  3500,—
s Annkoop Concessie voor afachrijving. . .. || «  20000,— © Winst Butowis, .. ... ... [ 238066,85 |
« OQprichtingskosten . e GO00— Afschrijvingen: {
+ Interest en Provisie: Toestellen . . . .. .. F 1000,—
Hente Obligatie-Loening . . . /° 84850,— Gug. jjeeren pijpen en
Al: Geloweakts rente van gelden amrapele .. 0.0 MO~
4 deposito ona, . . . .. .. « 184937 || Ondorhond . . . ., 360, —
) N __l' ) Gammoters . . ... ..« 1600—
{;{ Onko-llan-ﬂa:;nmg: N ! Geroodechapper . . .. » 4
« Commissarissen volgens art. ' 5 _
der Statuten. . ... ... .. £ 9000, | fl"]“h” eneniluamerk 1200,
Jiverss buitengewone Ultgaven, naas- H TP, = v v v e e « 80—
onder ook Schadevergoeding nan Toestellen in huur . . ¢ 4000,—
Gotmploijserdin mit Indit wegens Pubrick on Annleg. . ‘iﬂmi‘: « 19510,—
mickte gergtonmnesrd L . L .., . . B417,34 | . 21905685
Sularissen en gewone kantoorkosten » 13455,54} Por Winst Seerabaya, . ... ... £ 26096,27 |
————1 s 23072,08} Afscheijvingen:
Ann Reserve-Foods . . . .. ..o 0viu ot 5000, — Garmeters. . . . . es o 270~
« Dividend § ©), over f 1,750,000, . . .. .| « 87300 — Onderhend . . .. . .. . 80—
« Haldo: 1 Geroedschappen. . . . . o GB0—
Patent Belasting 2 %/, an 28 opeent. § 2240,— Vahriek en Aanleg. . . « 6500,— 0
T 89 T |+ 1sseg7
i L. 282098 '
i
b
4
] f
|
-’ f 24018312 J #40183,12
e ———| [ B ] vy | _
Jan. 1 Par Baldo. . ... ... ... c..0.0.un S 232998
J. VAN DER HOOP JacZx, '
Mr. J. Ggﬂ: BRUYN, B. P. VAN LISSELSTEIN,
A, MILTY ) Caowinipearribn. B
C. A. E. VAN LEDE, )
G. VAN STOLK,

Nageziem en goadgekeurd door ons Onderpeteckendin, nitmakenda de Co

3a, pagina’s 56-57
Nederlandsch-
Indische Gas-
Maatschappij, 1880

ie van drie Aandeslb

Botterdam, 28 Juni 1881,

C. E. VIRULY.
A, B. ROBST VAN LIMBURG,

F. EBELING.

ders, volgens Art. 39 der Stntuten.



Magesien en goedgekeurd door ons Onderguieskeader, uitmsk

la dlee O Tmni

G.
A,
F.

Rotterdam, 20 Juni 1881,

E. VIROLY.
E.
EBELING.

ROEST VAN LIMBURG.

57 Jaarverslagen van Nederlandse ondernemingen
Verkorte Balans, 31 December 1880,
Debet. Credit.
[

Asn Annkoop Concessle. . ... ... ...... r 465000,—~ | Per Knpitaal-Rekening . . . . ... ....... F1750000,—
' w‘{ﬁm ............... o 95000,— | Obligatis-Laaning + 1028000,—
¢ Nodorl, Indische Gos-Mantschappg, Rekening- y = | = ° % oot ittt

Courant, Batawia . . . . . P e 1, ssossgs | v Ovbetmalde Coupons Obligasie-Leeming . . . |«  9575,—

# Tabrick an Anuleg, Rekening Batavia, . . | « 924578,06 | » Onbetnalde Coupons Dividend 1877 . 1025—
';izﬁ " . N 1““’3? # Resarvea Fonds . .. .............[l« 5000,—
. e ' e I é.::ﬂgﬁu ¢ Dividend 1860 Coupon N° M. ..., .. . B7500,—
v Ewesdscha Teor ’ & S TR ¢ Diverse Creditsoren . . . ... .. .. ... 1283548
¢ Gma M e ...fs 296,06 | ¢ Winsten Verbes. . .. ........... ~ 232008
v Kooloer ¥ " « o | v BRE0G2
& (iaskvoonan ® = «o e B1450,08
»  Glaswerk ¥ ¥ e e 104008
" Stommkolen v vl el
» » W et B N
¢ Verbuurde Lampan " " .- |+ 81850,95
v Toestollen in buur " " .« |« 186180,194
v Oud IMger en Matsal « " - 195,65
#  Nedesl. Indische Gas-Maatschap}ij, Rekening

Courant,, Ew ........... | 2134.41

»  Fabrick en Annleg, aning Soerad .« || « BDEGB1S6
s Steenkolen Fa ] soE18,18
- gnmman " » o if BT;E.']_U
[ ] &6 L] v . ol
v Toestellen in huur " " v : ]Iﬂ“,ﬂ#
¢ Verhuurde Lampm » ] e 1071416
» Cokes » " . 1066,25
# Kooltoor - '] « e 2301,90
v Zweedsche Teer ] " ol e 1082867
# Oud Lizer en Metaal » " o fl w :i?‘,ﬂﬂ*

v Gaskroonsn I} " .o« 1808753

w  Clnswark " ' cof| e B3SEBTE

= Pjjpen » " O ! »  BRAS5 03

# Piting ' » wae | # B19ST01

v R, Mess i Zocww, Rekening-Courant, . . | « lﬂl:g,ﬂli

» R. Mems & Zoosew, Deposito-Rekening . . 1854

¢ Wed B. Porak & 00 & 0. .oonns.. . d000— /

¢ Meubol-Hekening. . . ............0. 1500~ i

: E.ul‘:'acnru: ................ " 1?:3:63* f
¢ Kesoux & lem. R-leuu' Courast ., ] « 500, — I
¢ Kemowx & Prwcorrs, Deposito-Rekening. . | « 5000, '

v Remise-Rekening . . . . ... ........ ¢ 125084, —

W mcm-lldmiig e 12500~
» Diverse Dabiteuren. I 214,08

| r28m265,41 | £2691265,41
J. VAN DER HOOF JacZw.,: B. P. VAN IJSSELSTEIX,
Mr. J. G. DE BRUYN, Directeur.
A, MILDERS, ; Comaissariesm.
C A E. VAN-LEDE, \
G. VAN STOLK, ;

van drie Aandeelhounders, volgens art. 39 der Statuten,
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Balans 31 December 1919,

Debet. Credit.
Aandeelen van het Aandeelenkapitaal in Portefeuille.. || f 1.250.000,— Kapitaal «veeeeneensrerrasecaanannns cerveeneens || f 5.000.000,—
Kassa coverrreoncencnnscaconsnes sncecsasssans o || » 2.024,96 Reservefonds . ceeeen 5000006000 600G > 750.000,—
Remise +.o.. > 8.000,— Speciale Rcserve Ardkel 44 der Statuten . > 599.566,15
Effecten . ... > 392.205,43 Reserve voor Uitbreidingswerken «.ovvue > 150.000,—
Meubelen.«coeceresecertacncanas esessesnas Ceeees > 252,60 Dividend ReS€rve «eeeeeeieriiiecesacssscsarnnns > 80.000,—
Nederlandsch-Indisch Gouvernement «««.« ... 5000040 > 4.000,— Reserve Verzekerings- en Ondersteuningsfonds <. <« - > 58.956,24
Diverse Debiteuren «..... B000GE000000ABO00 > 315.979,69 Fonds voor Binnenlandsch verlof Indisch Personeel.. || » 38.954,49
Panden en Erven.ssceecseesccacsossoocsooacssans > 245.765,99 Diverse Crediteuren.eeeesseorussseessososcsnnns > 3851.804,62
Geopende Credietene..oeerveerarineennannns ees » 4.390,68 Obligaticleening 1905 «....... tecesseasessarssense > 210.000,—
Nederl.-Ind. Gas-Mij. Rek.-Crta.... Batavia > 181.747,17 » > 560.000,—
Fabriek en Aanleg «eevececeeenes » <[> 687.876,42 > > 880.000,—

dstoffen en bijprod e . fls 878.087,78 > > 960.000,—
Gasmeters, Lampen en Leidingen in huur > » 45.032,13 Interest van Obligatieleeningen > 54.840,66
Pijpen, Fittings, Gaskronen en Glaswerk » - 194.729,71 Uitgelote Obligatin. .. eeeeaurrnnenrasrosnesnnns > 18.000,—
Nederl.-Ind. Gas-Mij. Rek.-Crt. ........ Soerabaia » 96.745,44 Onbetaalde Coupons:

Fabrick en Aanlege-ceceeeceaaneiees » »  591.319,84 Dividend 1916 Coupon No. 52..... 50000000C > 180,—
Grondstoffen en bijprod S5O0EE000C > . > 460.319,46 » 1917 > > B3 > 930,—
Gasmeters, Lampen en Leidingen in huur L | 17.680,68 » 1918 > > B5b.. » 6.990,—
Pijpen, Fittings, Gaskronen.en Glaswerk > »  196.445,06 | Dividend 1919 Coupon No. 56 ....... > 450.000,—
Nederl.-Ind. Gas-Mij. Rek.-Crt......... Semarang . | » 212,509,965 Winst en Verlies:eeeveeronannaas > 19.435,18
Fabriek en Asnleg «.....c..n Ceessenas > ..o |l 84692767 |
Grondstoffen en bijproducten «....vuen. > e e 152.607,77
3 Gasmeters, Lampen en Leidingen in huur > eee |l » 24,196,656
Pijpen, Fittings, Gaskronen en Glaswerk, > - »  167.628,76 R
Nederl.-Ind. Gas-Mij. Rek-Crto ovvvennn Buitenzorg . | » 6.092,19
Fabrick en Aanlege.cececenon.. .. -~ .. > 188.204,26
Grondstoffen en bijproducten > > 81.425,69
Gasmeters, Lampen en Leidingen in huur el s 8.805,42
Pijpen, Fittings, Gaskronen en Glaswerk. > > 25.842,14
Nederl.-Ind. Gas-Mij. Rek.-Crt > 16.685,07
Fabrick en aanleg «ovevevrann.. > 649.182,61
Grondstoffen en bijpr » 29.671,15
Gasmeters «c-eoecvenencanes vesessses » T ) 9.120,11
Pijpen, Fittings, Gaskronen en Glaswerk > - | » 3154817
Nederl.-Ind. Gas-Mij. Rek.-Crt. Bandoeng.. | » 3.762,45
Fabriek en Aanleg...eeveeeenes 5 > ... || » 333.868,54
Nederl.-Ind. Gas-Mij. Rek-Crt..oovnvnn Paramaribo | » 28.208,26 -
Fabrick en Aanlege.eecvveeeciieninns » > 268.933,41
Grondstoffen en bijproducten .. ... oseee » » 29.619,40 \
Gasmeters, Lampen en Leidingen in huur » > 38.322,68
Piipen, Fittings, Gaskronen en Glaswerk  JN » 23.060,78 \
Ned.Ind. Gas-Mij. Rek.-Crt. Batavia E.C. Conc. bedr. > 89.418,96
Fabriek en Aanleg ..... . ®  ceereccens » 1.770.848,92
Electriciteitsmeters in huur., P eeeeeeens > 39.958,12
Electrisch Materiaal, Kronen
en Motoren s« eescnsenses B Tust. bedr. » 21130047
Lampen, Leidingen en Moto-
ren in huures.ceeeeiennns 000000 » 50.871,27
£10.189.657,34 £10.189.657,34
Commissarissen:
D. FOCK.
C. W. F. P. baron SWEERTS DE LANDAS.
Directeur:

R. MILDERS.
C. 0. HEUVELINK.
HENRI DE BRUIJN.
J. P. JAGER.

Nagezien en goedgekeurd door ons Ondergeteekend

C

\}nn3A

dealh

3b,

Nederlandsch-
Indische Gas-
Maatschappij, 1919

0. S. KNOTTNERUS.

uitmakend

de

ders volgens Art. 38 der Statuten,

ROTTERDAM, 14 Juni 1920.

D. VAN STOLK.
R. EBELING.
R. MEES.
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DEBET BALANS 31 DECEMBER 1921 CREDIT
Ongeplaatste aandeelen van het aandeelen- Aandeelenkapitaal ............ f10.000.000 | —
kapitaal in portefeuille ......... ...... f 5.000.000 | — Statutair Reservefonds #'1.000.000 | —
Kassa . ..ooiiiii i > 11.408 | 16 Speciale reserve Art. 44 der Statuten .... | » 553.795 [‘48
Remise....... ... ..o, = 10.000 | — Reserve voor uitbreidingswerken ....... » 150,000 | —
Effecten ............ i v 1.061.895 | 66 Reserve Verzekerings- en Ondersteunings-
Waarborgsommen Gouvernement ... » 5.700 | — fonds................. e » 73.213 | 20
Diverse Debiteuren ........... ........ * 1.759.964 | 55 Fonds voor binnenl. verlof Ind. personeel|| > . 21.198 |50
Panden en erven, niet tot de fabrieksge- Diverse Crediteuren .................... » 785.419 | 45
bouwen behoorend...... ............. > 521289 (55 4 Y% Obligatieleening 1905.. f 140.000.—
Fabriek en aanleg, fabrieksgebouwen en 4 » > 1908.. *  480.000.—
terreinen te Batavia, Soerabaia, Semarang, 5 » > 1915.. * 800.000.—
Buitenzorg, Bandoeng, Medan, Macassar 4% » » 1917.. » 880.000.—
en Paramaribo ...................... > 9.742.092 | 82 6 » > 1920.. * 2.000.000.—
Grondstoffen en bijproducten ............ > 1.000.316 | 33 7 » > 1921.. » 5.500.000.— ||
Meters, lampen, leidingen en motoren in huur | »  158.266 | 85 > 9.800.000 | —
Inventaris pijpen en fittings, kronen, glaswerk, Interest van Obligatieleeningen .......... > 177.992 | 37
electr. materiaal, motoren enz........... > 1.728.960 | 98 Uitgelote Obligatién .................... : 11.000 | —
Nieuwe en uitbreidingswerken in aanbouw te . Onbetaalde dividenden .................. > 12.360 | —
Batavia, Semarang, Soerabaia en Bandoeng | » 2.216.068 | 72 Dividend 1921, Coupon No. 59 .......... »  600.000 | —
Winst en Verlies ... ............... > 30.984 | 07
£23.215.963 | 12 f23.215.963 | 12
Commissarissen : Directeur:
C. W. F. P. Baron SWEERTS DE LANDAS. 0. S. KNOTTNERUS.
R. MILDERS. )
C. O. HEUVELINK.
Tepem T —
W. H. M. SCHADEE. van 3 , volgens Art. 38 der Statuten.
C. VAN LEDE, ROTTERDAM 19 Juni 1922.
R. EBELING.
F. M. VAN PANTHALEON Baron VAN ECK.
J. J. M. CHABOT.
3¢,
Nederlandsch-
Indische Gas-
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VERSLAG OVER HET BOEKJAAR 1 JULI 1925 - 31 DEC. 1925

De Algemeene Vergadering van Aandeelhouders onzer Vennootschap
besloot in hare vergadering van 25 Maart I, om een wijziging te brengen in ons boek-
jmar, dat van 1 Januvar I gelijk zou d]llzo;un het kelenderjaar. De bewilliging t:;g
deze wijziging in onze statuten is thans bij inklijk Besluit van 19 Mei 7926 No.

zoodat wij L thans w hebben te doen over een boekjaor, loopende van
T Juli 1925 tot 31 ember 1925 volgend jearverslog zal dan betrekking hebben
op ons boekjaar 1 Janueri 1926 - 31 December 19&.

Onze beschouwingen over de lotgevallen onzer Vennootschap gedurende
het half jaar, waarover wij thens hebben te rapporteeren, kunnen kort zijn.

De gunstige toestand, waarvan wij in ons verslag over het boekjaar 1924/25
melding maakten, bleel voortduren. Onze fabriek had volop werk en Je behealde
omzetten gaven alle reden tot tevredenheid.

10 Juli 1925 werd de inschrijving geopend op een 5'[, */, Obligatie-
leening groot { 20.000.000.—, welke in de plasts trad voor de toeen loo a& “lq leening
van dezelfde grootte, die 15 October 1925 aflosbaar werd gesteld. Evenals bij de
conversie van de f10.000.000.— leening (op 23 Juni 1925, zie ons verslag over het boek-
jaar 1924/1925) werd recht van voorkeur verleend aan houders der 7%, Obligatién, die
ook ditmaal daarvan een ruim gebruik mankten. De uitgifte geschiedde ook nu tegen
een koers van 97 %), door de ren R. Mees & Zoonen te Rotterdam en Lippmann
Rosenthal & Co. te Amsterdam,

De beide 77, Obligatie-leeningen, resp. graot f 10.000.000,— en / 20.000.000.—
werden op | October en 15 October afgelost op een paar stukken na, die neg niet
werden aangeboden.

Gelijk reeds in ons verslag over 1924/23 werd ungelmndigid besloot de
Algemeene Vergadering van Aendeslhouders onzer Vennootschap op 17 December
1 tot uitbreiding ven ons kapitaal met 50.000 one aandeelen elk groot f 100.—,
waardoor ans kapitaal werd gebracht op f 6. .—. Ook op de wijziging door dit
besluit in onze statuten gebracht, is de ﬁoninlr.luke bewilliging verkregen, Op 6 Maart
1926 werden de 50.000 gewone aandeelen tezamen voor f 7.200.000.— uitgegeven aan
Lever Bros. Lid. te Port Sunlight. Deze uitbreiding van ons kapitaal komt dus nog
niet in de bi dit verslag behoorende bulens tot witing. Dit zal het geval zijn in de
balans per 31 December

Directie. V. onze statuten worden de Directeuren steeds voor één
aar benoemd. Zij treden dus op de sanstasnde Algemeene Vergadering af, doch zijn

erkieshanr,

Commissarissen. De Commisseris onzer Vennootschap, de heer H. G. Hart
treedt ter jaarvergadering al, doch is herkiesbaar.

Accountants. De accountant onzer Vennootschap, zijnde het Accoun-
Lamh:kul;zur Burgmans, treadt eveneens ter jaarvergadering af, doch is eveneens
arkies I,

DE DIRECTIE

VLAARDINGEN, 20 Mei 1926

4, pagina’s 60-61
Lever’s Zeep
Maatschappij, 1925
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Activa BALANS PER 31 DECEMBER 1925 Passiva
Kassa en Bankiers . . . f 118152358 | Kapitaal:
Debiteuren R - 27395159 | Gewone Aandeelen f 1,100,000.—
Bedrijfsvoorraden . . . . 069,714.50 | 53/, Pref. Aandeelen -  400,000.—
Terreinen, Gebouwen en Machi- 5, %, Obligatie- ~— f 1,500,000,—
nerieén, Handelsmerken en leening 1925 . f30,000,000.—
Goodwill . . . . . . - 2,0720767 | Loopende Rente. -  825,000.—
Beleggingen in sanverwante Mant- Saldo 79/, Obligatie- - 30,825,000.—
schappijen na aftrek van bedrag leeningen 1919 en
verschuldigd aan Lever Brothers 1920 incl. rente en
Limited. . . . - 26,963,38530 | yosten . . . f 341,79007
Vergoeding vmmﬂzde =ﬂwm: Af: Bedreg gedepo-
Leening 1920. . . . . .||~ 400,000— neerd bij Bankiers
Disagio Obligatieleening 1925 .| -  900,000.— voor aflossing bo-
Dienst der Leening 1925 . . .|| - 1.200,67432 vanstsande Les-
T ningen . . . - ]-34,0?2.5? . 7.717.50
Crediteuren . - 17634204
Saldo Winst en le:e.'l-, h'u:l on-
verdeeld Salde Ao. Po. . - 72402622
f 33,233,085.76 | f 35,233,085.76

WINST EN VERLIESREKENING 1T JULI 1925 - 31 DECEMBER 1925

Debet Credit
Interest . - f 1430.77059 | Bedriffswinsten en dividenden van

Saldo Winst . . 51801660 | beleggingen . . N # 195951978
Koersversehil divld:ndon hslng-

gingen Ao.Po . . - 167.45

f 1.959687.23 f 1,939,687.23

Nagezien en accoord bevonden, onder voorbehoud

wat de waardeering der sandeelen
ondernemingen betreit,

in aanverwante

ACCOUNTANTSKANTOOR BURGMANS
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BEZITTINGEN BALANS PER
Pateaten ...... e e e e aTaTare T T e g i b—
Modellen..............c.us S SR e = | -
Kantoorinriehting . . . . .. .ovcienninrnnnreiecirrreriennnns T TeTa - 1|~
Proefmachines .............cccvviivnnns e e e T Tets - | -
Vergunningen Sntlwqun e e o a T ee e e a T e e alsa s et . . 1=
Panden en Beven .....ocoiivicvnnninnnnes N TNOOCCOOn O EO00Or - 776.907[94
Fabrieksinrichting en Elaﬂrhche lnsulhﬂa .......................... . 1|—
Machines, Werktuigen en Gereedschappen....... e LT EO e N 192.515/93 {
Antomobielen .. ......ciisairiiie i e e " 26.417)83
Vooreaden en Materalen . .. .oooveieiiiniuariinniinasiiaiiaas = 894.771/63 t
Deelaemingen in Dochtermaatschappijen en Aanver- i
wante Ondernemingen ........coovvivveinnnns eee  J TA55499.75
Voorschotten 2an fdem.......oovvnuenersnnneannnns w 4237 409,66
— .. 11.692.909/4)
Debiteuren en AQEntenm ... ... ...t oieinnnrerionnsieneenresnss R 480.989/60
Effecten............... e T et T e paretats eI Te e e eyt - 6.333)33
Kas en Postrekening .............. el e e e Taters e et " 11.398/56
Bankiees ...... IO T et e = e{stae e e et " 59&5!8?0
—— e g vy
f 14672, 11'6.5.75J
DEBET WINST- EN VERLIESREKENING
——— e
e ——— m— == -
BIIOMEE o a ot o mimia e o B8 B R B AN E - 16188222
Komvmhlllen ap Duheuiuqm tn Dochurmuhchwpp‘ljen en Aanver-
wenbe Ondernemingen .......cocivvimnrncnsnrsnnaanns et - 60.27247
ABChrtwIngen .. couccunnvssnssnennrnrsssnannorinsinas e e " 401.560(12
Voordeelig saldo, te bumn als -nl.gt !
Reserve . |
A Mln.(wumdntﬂitvnlgm Art. 16 der "
Statuwten 109 .. ..oovvvinnrennnns f 155.600,—
B. Extra dotatle ......... et et w 737.600,—
F 913.200,—
Dividend 1925/1926 en Ulitkeeringen volgens Art. 16 der
Statuten ..... OO e e e e eaTatar ET e T » 652.800,—
Saldo naar nienwe rekening............. e ety w 21.936.26 %
- 1.587 936(26 *
f 2942912 v
——— e —— rm—

DE DIRECTIE:
W. A. VAN BERKEL.
C. F. M, VAN BERKEL.

5a,pagina’s 62-63
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[ JULI 1926
T ——— e
Kapitaal ......coovviiiiiinininnniennnecnnncssans f 6.400.000,— ] I
waarvan niet uitQeQEvERn .. .........c0ncanienasns w  640.000,—
Reserve
A. Minimum dotaties voaqr:.u.a Art. 16 der Statuten.. f  367.400,—
B. Extra dotaties en Agio ..... e e e e et « 2352.600,—
| 5% Hypothecaire Obligatieleening 1910 ....... - e .
6% Obligatieleeningen 1917 en 1919, ... ....covviinnnnn. A — i »
7%, Obligatieleening 1921........ .00 cvvurencennans ST el - "
H Crediteuren . ... ...coivirerviiirsrerasssnnsranssnsas f 544.132,36
Saldi van Dochtermaatschappijen en .Fkuverwuu
Ondernemingen ..........oo0viniininrsrennnrnss .- o 43.03551
* Coupons Obligatieleeningen ........... T SbocoetnO T eTaters "
Uitgelote Obligatién . . ... e iaaaas e e et a e e Tatetal e mr -
Onbetaald Dividend voorgaande faren .........cccvvennvivniennss ¢ -
Dividend 1925/1926 en uitkeeringen volgens Art. 16 der St.utu.tm saum "
Saldo naar miewwe rekening ... ... R — T i "

VAN 1 JULI 1925 t/m. 30 JUNI 1926

S— e
Saldo vorig JBAL .. .cvioivenrin i nraaeiaearans e e
Salda Explnihu'.: Fnbridaen Boezremsingel en Kellnmg ............
Winsten op Deelnemingen in Dud:lnmnmhlppﬁ:nm

Aanverwante Ondernemingen ................0... 1 1.7T87.341.72
Af: Verliezen op fdem .. .....oooviinnninnsivnnnas . 110.41958
Huren en Diverse Baten ...........cco0vuinnnes e -

i F145672.768/53

CREDIT
—_—
f 321
«  L190.306/78
- 167692214

-13.5;3“31

lhmmﬂﬂmm\vm-vm‘nuqmuw &0 met
wverwijzing naar onze bijbehoorende Accoustantsverklaring mecoord bevoaden,

ACCOUNTANTSKANTOOR |JOH. |. MORET, ACCOUNTANTSKANTOOR WM. K. DE BREY
(w.g.) JOH. ]. MORET. {wg) WM. K. DE BREY.

{(w.g) K. |. DE JONG.
"s-GRAVENHAGE, October 1926,

—J r 1911912;.6_
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BEZITTINGEN Gecombineerd Owerzicht der Belangen bij
_
Onroerende Goederen
Gebouwen, Terreinen en Woningen te La Porte LS. A., Milaan, Brussel
en Kopenhagen ™). ... .. cuiuuernnnnrrencesionsrisnrcrnnensnnnsns f 647.181{17
Machinerieén, Fabrieksinrichtingen en Gereedschappen
Boekwaarde na afschrifvingen ...........coviiiieiiiiiiaiiinnes w  L031.552|93
Kas en Bankiers. ...................o000000s T TT T ITI T IT - 695.06701
Bﬂlﬂ“ ...................................................... - 35.ﬂm—
Debitenren en Vertegenwoordigers
Debiteuren en te Innen Wissels. . ................ £ TAD6.TR4.97
af: verdisconteerd b bankiers. ... ... Ee00 DOm0 « 225.887,39
£ 7.180,897,58
Vertegenwoordigers .........ooviiivninnrnrrnrns » 10853221
w  71.289.429079
Voorraden
Grondstoffen, Materialen en Halffabrikaten ...,.... f 1.738.72532 i
Fabrikaten en Handelsgoederen .................. o L7167 43
w 4460892175
Zeilende Goederen en Overloopende posten .. .. ... ... ... .... ,. H.ZA‘H
Meubilair, Inventarissen, Aatomobielen .. ........................ - 214.941)37
Aandeelenbezit in Aanverwante Ondernemingen.. .. ............. - 486.501(13
Patenten, Handelsmerken en Goodwill ............ F 1.045.539.50
Afschelivingen .. ......c0veirennniierainrnnarnnes o 1.045.539,50

r

[

*} De labrick te Berlijn, verbnurd san onze Vensootschap aldasr,
Is eigendom der Moedermastschappl] en begrepen cnder het hoofd
Panden en Erven op de Balans t¢ Rotterdam.

5b, pagina’s 64-65
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Dochtermaatschappijen per 30 Juni 1926 SCHULDEN
- — 4“-
Kapitaal en Reserves
Belang der M.V, Maatschappij van Berkel's Patent. .  f 7.455.499.75
Idem van derden. ... .. LB A w 679.79495
f B35,
N.V. Maatschappij Van Berkel's Patent
Schuldiy in Rekening-courant .. ciiarsesnses. f 4237 409,66
A AFi te voRdErED . ..o covvervnnranrnannnsnssananns «  13.03551
w A194374(15
Crediteuren en Vertegenwoordigers
Handelscrediteuren, Belastingen en Diversen........ f L794.4T8.51
} VertegenwoordIgers .........ocovvncerranniaassr - 52823438
o 2332712489
Speciale Reserves .. ...........c..... e e e e = e == . 112.459/60
" Diverse Rekenfigen ... ... .. oooeeeenuninrnrsceoracesiionioinnnns . 134
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BALANS PER 31 DECEMBER 1950 (waarin de winstverdeling

ACTIVA
31 December 1950 31 Dl:t:r.'mbrr 1949

Vaste activa o N e
Fabricksgebouwen en terreinen . . . | f 28.395.000 f 26.283.000 .
Machines, enz. “ B owmomow oAk ow w 19.BLT.000 w 18154000 |
Woningen en terreinen . . . . . . « | » 4339000 » 5161000

Onbebouwde terreinen. . . . . . . . » A73L000 | f 56282000 |, 3.769.000 | f 53.367.000
Detrovien, merken en ontwikkeling PM. P.M.
Deelnemingen en vorderingen ap

dochtermaatschappijen . . . . . . . 235,340,000 ,189.760.000
Yoorradem , . . . . . ... .. - »e S2.157.000 » 05.422.000
Debitenren

Handels- en diverse debitevren . F107.995.000 [ TR.I67.000

Vooruvitbetaalde kosten . . . . . . . w 930,000 w o BAB.000

MNog te ontvangen inkomsten p  535.000 |, 109460000 | ,  399.000 |, BO.014.000
Nict direct realiscerbare waarden

Hypothekenufg . . . . . . . . . . £ 198000 I 35.000

Efcten . . . . o v o0 v s s s & " 216,000 v 616000

Depist voar personeeleertificaten - 606000 | ,, 1.110.0040 " 1.196.000 | ,, 5.847.000
Liquide middelen

Kas, bankiers, enz. . . . . . « o v e | f 63.615.000 S 117499000

Effecten - . « - « « « = o 4 o+ = & w 34.320.000 n L7506.000

Belegd reservefonds . . . . . .. .. w  1.000.000 w LO0D.000 I
Belegd dividendreservefonds . . . . . w 501000 | ,, 99436000 [, 501000 |,,123.756.000

| ] A
TOTAAL ACTIVA . . ... ... . £ 553.785.000 f508.186.000 | '
Eindh 4 Mei 1951. e enmumissarissen,

WACHOVERL 16 Juni 1051, Dr. A F. PHILIPS  Voarsittor en gedel. cammissarin

Mr, H. L. WOLTERSOM Viee-voorzitter
Mr. L. A. NYFELS Becretaris

Ti. GREIDANUS

Prof. Dr. G. HOLST

Ir. E, L. C. SCHIFF

6a, pagina’s 66-67
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is verwerkt, zoals deze door de Raad van Bestuur wordt voorgesteld).

PASSIVA

-

-

31 Decomber 1950 31 December 1949
Kapitaal o I
Gewoon aandelenkapitaal . . . . . . £225.000.000 £ 225.000.000
Onuitgegoven . . .« « . . - . . . 121.998.000 |£103.002.000 | ,122.305.000 | f102.695.000
6% Cum. pref. und.elmh.prtul f 75.000.000 § 75.000.000
Onuitgegeven . . . . . . e e e e e 1w 33.029.000 |, 41971000 _H.ﬁrﬂm 0459000
Heserves
Heservefonds (statutair) . . . . . oo | f 1000000 J Lo00.000
Dividendreservefonds {statutair) . . » 500.000 w 500,000
. Algemene reserve (agio bij omissies) . |, 74.680.000  T4.375.000
Conjunctuarreserve . . . . . w 60.000.000 s 38.000.000
Onverdeeld dividendsalde . . . . . . " 53B£00_ v 136, T18.000 |» 205.000 | ., 114.080.000
Schulden op lange termijn i
31/,% 25-jarige obligaticlening . . . . | f 75.000.000 £ 75000000 |
34,5 20-jarige dollar-obligatielening . |,, 19.000.000 w 19.000.000
Onderhandse leningen op lange termijn | 67.217.000 |, 161.217.000 | ., ?_l_l'l'.‘ﬂm 1+ 105,000,000
Schulden op korte termijn I
Crediteuren en belastingen . . . . . . | f 60456.000 [ 56.678.000 |
Nog te betalen kosten en  diverse
'a'l]l'll‘.limill.!m ........ ® £ 32. alfm 1] 9':-113*““} L] l&gﬁﬂ.ﬂﬂﬂ H Tz-m'm
i |
Winstuitkeringen . . . . . . . . .. w  1E.104.000 : o 13.324.000
I
i
|
TOTAAL PASSIVA [ 553.785.000 [ 508,186,000
Maygerien en peooord bevenden soder Die Baad vun Bestuiar,
o i ( Ir. P, F. & OTTEN Voorsitter
Presidivm Ir. . J. PHILIPS Vice-voorziller
ACCOUNTANTSASSOCIATIE e Mr. H. F. VAN WALSEM
ELIJNVELD, ERAAYENHOF & Co.

G. L. GODENEVELD

0. M. E. LOUPART
Mr. A. J. GUEPIN
Ir. Th. P. TROMP

J. C. DE VRIES

[ ]



68

Camfferman en Van den Brand

Vaste activa

Fabrieksgebowwen en terreinen (incl. kantosr-
gebourven |

De uitbreiding is geactiveerd tegen sanschaf-
fingsprijs resp. kostprijs. De afschrijvingen, be-
rekend op basis van de vervangingswaarde, wijn
afgetrokken.

De fabricksterreinen zijn pro memorie opge-
O,

e netto investeringen in fabricksgebouwen in
het verslagjaar bedragen ongeveer [6.652,000.
De afschrijvingen die dit jaar ten laste van de
exploitatierckening zijn gebracht bedragen on-
geveer [ 8.540.000.

Machinas, ens.

De nieuw aangekochte en in cigen bedrijl gela-
briceerde machines zijn geactiveerd tegen aan-
schaffingsprijs resp. kostprijs. De afschrijvingen,
berekend op basis van de vervangingswaarde,
zijn  algetrokken.

De netto investeringen in het verslagjaar be-
dragen [ 12.268.000,

De afschrijvingen die dit jaar ten laste van de
exploitatierekening  zijn  gebracht  bedragen
S 10,605,000,

Woningen en lerreinien

Onze vennootschap bezit, zonder de in het ver-
slag genoemde stichtingen, 342  beambten-
woningen enx, en 1332 arbeiderswoningen. De
waardering ligt belangrijk beneden de werke-
lijke waarde.

De terreinen van woningen en sportpark zijn
[Pro MEmOrie  Opgenomen.

In verband met het beschikbare bouwwvolume
weril een reeks (ustenrijkse prefabricated huizen,
mede in het belang van de spreiding, aan ge-
meenten e.d. verkocht, hetgeen met de anders
mutaties per saldo tot een verlaging van deze
post heeflt geleid.

6b, pagina’s 68-69
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Onbebouwde terreinen
Voor ten hoogste de aamschaffingewaarde.

Pro memorie,

Decliemingen en vorderingrn op dochtermaal-
schappijen

De waardering van deze balanspost heeft op
comservatieve wijze plastsgevonden.

De uitlreiding van fabrieksgebouwen, machines,
eng, is geactiveerd togen aanschaffingsprijs resp.
kostprijs. De afschrijvingen, berekend op basis
van de vervangingswaarde, =ijn nfg;vlmkknn.
De netto  investeringen in  fabricksgehouwen
en  machines bedragen  in het verslagjaar
resp. [ B000.000 en f 15.000.000; de  af
schrijvingen  bhedragen resp. f 3.500.000 en
£ 12.500.000.

De voorraden sijn voorzichtig gewaardeerd,
terwijl voor het risico van incourant-worden en
eventuele vediezen op debitcuren  voldoeade
werdl gereserveerd,

Dmder dit hoofd is ook de NV, Philips’ Verkoop-
mautschappij voor Nederland begrepen. De
activa cn passiva van deze N.V. komen dus
niet onder de deshetreffende balanshoolden vour.

Yoorraden

De voorraden zijn gedeeltelijk opgenomen togen
het prijsnivean van 1939, gedeeltelijk ten hoogste
tegen aunschafffngspeijs resp. kostprijs, of tegen
marktwaarde als deze lager was.

Voor het risico van incourant-worden is vol-
doende  gereserveerd.

Debiteuren
Handels- en diverse debitesren

Voor het bodrag der vorderingen, onder afirek
van een voldoende reserve voor eventuele ver-
liezen. Hicronder ziju begrepen handelsvorde-
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ringen en vorderingen op lange termijn tot een
grzamenlijk  bedrag van cirea [ 87.000.000
op maatschappijen, die destijds in de trusts
zijn ingebracht.

Foornitbetaulde kosien

Voor kosten die ten laste van volgende jaren
knmen.

Nog te ontrangen inkomston

Voor nog niet wvervallen interest en andere
inkomsten.

Niet direct realiseerbare waarden
Hypothaken u/g

Voor et nominale bedrag van de volwaardige
leningen.

Effecten, wiet afficiee] genotesrd ter beurze van
Amesierdnm

De effecten werden ten hoogste tegen koers-
waarde opgenomen. Een deel van de portefeuille
is, overeenkomstig de bestemming. ten gunste
van e deshetreffends bankleningen gerealiseerd.

Depar voar personceleeriificaten

Het depit 6%, prefecente aandelen in de NV,

De eommissarissen,
Pr. A. F. PHILIFS Vooreitter rn
geldelegesnd cammissarie
e, I L. WOLTERSOM Viee-voorzitter

Mr. L. A. NYPELS Secretaris

Tj. GREIDANUS =

Prof. Dy, G. HOLST

Ir. E. L. C. SCHIFF

Gemeenschappelijk Besit van Aandeelen Philips’
Gloeilampenfabricken bedraagt

nominaal . . . . . ... . f 10589000
De hiertegen uitgegeven per-
sopeeleertificaten . . . . . f 9M
Salde . . . . ... .. .. I 696,000
Linuide middelen '

Kas, bankiers, enz.
Voor kassaldi, vorderingen op banken en schat-
kistpapier.

Effocten,  afficioel
Amsterdam

genateerd  fer  beurse  van

D :ze werden opgenomen tegen con lagere waarde
dan de laatst bekende kocrswaarde. De zich
hieronder bevindende f 1.302.600 asn gewone
en f 44550 aan 6%, preferente aandelen in de
N.V. Gemecnschappelijk Bezit van Aandeclen
Philips' Glocilampenfabricken sijn a pari op-
& . Dit geschiedde evensens met de
F95.250 aan - gewone sandelen in de N.V.
Gemeenschappelijk Bezit van Aandeclen Philips®
Glowilampenfabrieken, in het besit van eon
onzer déelnemingen.

Belegd reservefonds en Belegd dividendreservefonds

Belegd in effecten, die werden opgenomen tegen
een lagere waarde dan de koerswaarde.

4 Mei 1951,

Eindhoven, 16 Jomi 1951

De Rand van Bestunr.

Ir. I, F. 8 OTTEN Voorzitter
ViIr. F. J. PHILIPS  Viec-vooraitter

Mr. H. F. VAN WALSEM

0. M. E. LOUPART

Mr. A. J. GUEPIN

Ir. Th. P. TROMP

J. €. DE VRIES

Preaidinm

=

7
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Giovilampenfabeiak e glasfabiek
fr Sde Poula,

Fabrisgk voor pletenspelders, frid-
iy sprekers en badrecorders fn Hagseir.

I o B .k
rlﬂ mRE A Illl

Fabriok voor afspeslepparatmur
im Berifa.

6¢, pagina’s 70-71
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MEDEPELING BIJ DE GECONSOLIDEERDE OVERZICHTEN

Aan de qandeelhouders van de N.¥. Philips'

Gloeilampenfabricken en de N.V. Gemeenschappelijk
Bezit van Aandeelen Philips” Gloeilampenfobricken,

In het vorige jaarverslag stelden wij U ervan in
kennis dat bij de “advisory committee™ en de trustes
van de Ameriknnnse Trust het plan bestond, een
alzonderlijke trust in het leven te roepen die de
houder rou worden van de sandelen der in de
Verenigde Staten werkzame maatschappijen. De
redenen die daartoe aanleiding gaven werden daar-
bij uwitvoerig toegelicht.

The Hartford National Bank and Trust Company
als trustee deelde ons mede dat zij in december 1956,
als pevolg van de instructies van de “advisory
committee” van de Amerikaanse Trust, zulk een
trust hebben opgerichi ten gunsie van de aandeel-
houders van de M.V, Philips’ Gloeilampenfabricken
en de N.V. Gemeenschappelijk Bezit van Aandeelen
Philips" Gloeilampenfabricken, Alle aandelen van
de in de Verenigde Staten werkzame maatschappijen,
voordien in het bezit van de reeds bestaande Ameri-
kaanse Trust, worden nu gehouden door de nicuwe
trust, genoamd “United States Philips Trust”. De
octrooien, ingeschreven in de Verenigde Staten,
worden nu gehouden door een van de in de Ver-
enigde Staten werkzame maatschappijen. De leden
van dc “consulting commitiee™ van de United
Stutes Philips Trust zijn dezclfde als de leden van
de “advisory committee” van de oorspronkelijke
Amerikaanse Trust. De trustess van beide trusts
zijn evenesns dezellde. De bezittingen die niet zijn
overgedragen aan de United States Philips Trust
worden ook nu nog gehouden door de corspronke-
lijke Amecrikaanse Trust.

De individuele aandeelhouder zal bij de beoordeling
van de waarde van zijn zandelenberit behalve
zijn positie als aandeethouder van de M.V, Philips'
Glocilampenfabricken tevens zijn positie als be-
gunstigde in de Amerikaanse Trust en de United
States Philips Trust in aanmerking moeten nemen.
In verband daarmede is het voor de aandeelhouder
belangrijk inzicht te krijgen in het totaal van voren-
genoemde belangen. Wij verschaffen U dit door de
publikatie van de geconsolidesrde overzichten,

De door de accountants Smith & Harder 12 New
York gecertificeerde geconsolideerde jaarrekeningen
per 31 december 1956 van de Amerikaanse Trust
en van de United States Philips Trust tonen een
vermogen van respecticveifjk § 13.166.672 en
§ 21.459.823, tegenover cen  vermogen  van
$ 32.046.5(4 per 3] december 1955 van de toen
bestaande Ameriknanse Trust,

In de verslagperiode werd een resultaat behaald
vap f9.883.000, waarin begrepen de verhoging
van de waarde van niet peconsolideerde decl-
nemingen, gebascerd op de resultaten doarvan.
De verdere mutatie van de trustvermogens is onbe-
langrijk; ze is het gevolg van herwaardering.

In het geconsolideerd overzicht zijn, op een enkele
uwitzondering na, alle vennootschappen geconsoli-
deerd waarin hetzij de N.Y, Philips' Glocilampen-
fabricken hetzij de trusts 50% of meer van het
kapitanl bezitten. In een enkel geval waar het
bezit 505 bedraagt zijn de activa en passiva voor
dit percentage opgenomen. Bij een hoger percen-
tage zijn de activa en passiva voor 100%; opgenc-
men en is het mindecheidsbelang alzonderlijk in
het overzicht vermeld. De ondernemingen waarin
het aandeel minder dan 50% bedraagt ziin niet
geconsolideerd en komen voor onder declnemin.
gen en vorderingen op gelicerde maatschappijen.
De declnemingen in enkele ondernemlngen, wier
werkingssfeer geheel afwijiit van die van de nor-
male sctiviteit van Philips, zijn niet geeonsolideerd,
ook al maken zij 303 of meer van het kapitaal
van die ondernemingen uit, Bij de beschouwing
van het geconsolideerd overzicht op de bladzijden 28
en 29 moet viteraard, zoals steeds bij internationals
consolidaties, in aanmerking worden genomen dat
de desbetreffende activa en passiva in verschillende
landen liggen en dus deviezenbepalingen en derge-
lijke het uitoelenen van een centrale beschikkings-
macht kunnen belemmeren.

Eindhoven, 16 maarl 1957,

DE RAAD VAN BESTUUR
vas de N.¥. Philips' Gloeilampenfabrieken,
DE RAAD VAN BEHEER
van de M.V, Gemeenschappelift Bezit van Aandeslen
Philips" Glocilampenfabricken.

7
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GECONSOLIDEERD OVERIICHT
als aandeelhonders van de N.V. Philips® Gleeilampen

1955 1955
Duurzanie produkiicmbldelen
wervangingswaarde 1.749.273.000 1.ADD.T77.000
afschrijving T52.061.000 9WIN000 640.509.000 T60.268.000
Immateridle activa P.M. P.M.
L3
Declneniingen em vorderingen
op gelivends maatschappljen 74.560.000 56.847.000
Niet direct realiseerbare wasarden 19.975.000 22.504.000
Voorraden
fabrieksvoorraden 552.328.000 476,840,000
commerciéle voorraden  49B.685.000 1.051.013.000 19591._0_011_ 865.237.000
Yorderingen
handetsdebitcuren T 490,000 639.667.000
verdiscontoerde wissels _-a_s.sm.om — 63.603.000
T05.905.000 T STRD6L000

diverse debiteuren 75, 10L000 62.454.000
vooruithetanlde kosten ) 47.888.000 S;S.HSMH 32.9?5.0!]} 681,491,000
Ligquide middeben
effecten 12.147.000°" 33.114.000
kas, banken enzovoor 243427.000 255.574.000 331.230.000 365.344.000

3,227.233.000 L.755.691.000
3
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van het totaal-belang wam aandeelhouders
fabrieken en beganstigden im de Amerikaanse Trusts

1956 1955
Eigen vermogen
gewoon sandelenkapitazl 452.181.000 488.181.000
674 cum. pref. aandelenkapitaal 144,000,000 144,000,000
54.625.000 $4.625.000
reserve ingehouden winst _514.734.000 _ HT.004.000
1.211,540.000 1.133.920.000
reserve herwaardecing 323,131,000 1.534.671.000 _191.921.000 1.425 841,000
Minderheidsbelung o geconsolideerde
mnatechappijen 32,645,000 27.731.000
Diverse voorzicningen 174,291,000 : 163,597,000
Sehulden op lange termijn
obligatieleningen 171,894,000 175.442.000
averige schulden op llnp termijn ) 3?1.1!_1_._])_00__ 543,276.000 ) 195.985.000 371.427.000
Schulden op kerie termijn
bankkredisten 236.679,000 157.520.000
crediteuren 343.206.000 264.214.000
belasting op de winst 129.237.000 123,997.000
nog te betalen kosten - !39_!?6._{)09 B48.208.000 1[?.732.00?__ 695.513.000
Winstuitkering 94,052,000 T1.582.000
3.227.233.000 2.755.691.000

Onder gebrulkmaking van de doar de socountants Smith & Harder te Mew York gecontroleerde geconsoli-
deerde balansen vam de Ameriksanse Trust en de United States Philips Trust per 3] december I956

en de balans van de N.V. Philips’ Olndﬁmhbrhtnpuplﬂnamm bebben wij dit ge e

overzicht per 31 december 1956 ge leerd en skkoord bevonden.

Eindhoven, 25 maart 1957, KLYNVELD, KRAAYENHOF & Co.
Accountants
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TOELICHTING

Duurzame produktiemiddelen
gebouwen en terreinen
woningen en terreinen
machines enzovoort
onbebouwde terreinen

Gehowrwen, woningen en terreinen
boekwaarde per | januari 1956
investeringen minus de boekwaarde van buiten gebruik
gestelde activa enzovoort
afschrijving
herwaardering
boekwaarde per 31 december 1956

Machines enzavoort
boekwaarde per | janvari 1956
investeringen minus de boekwaarde van buiten gebruik
gestelde activa enzovoort
afschrijving
herwaardering
boekwaarde per 31 december 1956

Deelnemingen en vorderingen op gelicerde maatschappijen

C

c

vervangingswaarde
817.174.000
T6.896.000
E28_874.000
26,329,000
149 273,000

150.360.000
19.549.000
3865000

142,373,000
80,908,000
16.012000

248649000
11.310.000
492.102.000

752061

$00.973.000

159.467.000
560,440,000

259,205,000

77.477.000
336.772.000

Onder dit hoofd is mede opgenomen de meerderheidsdeeineming N.V. Hollandse Signaal-
apparaten, Hengelo; aangezien deze cerst tegen het einde van het boekjaar werd verkregen,

is zij niet geconsolideerd.

Niet dircct realiseerbare waarden
hypotheken en leni
effecten, niet icel genoteerd
diverse niet direct realiseerbare waarden
depot voor personeclcertificaten
totaal

Schulden op kange termijn -

14.330.000
1.248.000
1.402.000
1.995.000

19.975.000

Onder overige schulden op lange termijn komen hypotheken voor met een bedrag van

£ 19,723,000,

Reserve ingehouden winst
stand per | januari 1936:
ingehouden winst N.V. Philips
trustvermogen (zonder herwaardering)
toevoeging wit diverse voorzieningen
toevoeging uit winst 1956
toeneming trustvermogens in 1956
stand per 31 december 1956:
ingehouden winst N.V. Philips
trustvermogens (zonder herwaardering)

Reserve hervaardering
uit duwrzame produktiemiddelen
uit voorraden

30
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348,392,000
98.722.000 447.114.000
13.738.000
53.999.000

9.883.000 77.620.000

416.129.000

108.605.000 524,734.000

179.292.000
143.839.000
323.131.000
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GECONSOLIDEERD BESULTATENOVERZEIGHT

behorend b het
GECONSOLIDEERD OVERZICHT van bet tosaal-belnng wan
aardeethouders als aandeclowders won de NV, Philips Glosi-

lompenfobirieken en begenstigden in de Amerik frases,
1956 1955

Omzet aan derden 2,686,000.000 2.280.000.000
Coederen, disnsten van
derden en diversen 1.431.249.000 1.338.685.000
Salarissen en lonen T76.783.000 636.465.000
Soctale kosten 145826000 125.369.000
produktiemiddeien 100,457,000 82,052,000
Betaalde interest 14,568,000 _ 20597.000

2.548.883.000 2.203,468.000
af wegens voorrandvermeer-
dn:ing 175.517.000 2. 3771.366.000 - wy_nim o Iﬂlg.;lﬁ_l_?@' _
Winst vidr aftrek
van belasting 31 2634.000 269,138,000
Belasting op de winst 154,700,000 121009000
Winst 157.934.000 148.129.000
Winstbesbemming:

gunste van de trustvermogens 9.883.000 13,424,000

Rescrve ingehouden winst 53.999.000 63.882.000 63.123.000 76.547.000

Winstuitkering 9052000 71582000
157.934.000 148.129.000

Onder gebruikmaking van de door de accountants Sinith & Harder te New York gecontrolecrde gecoasolidesrde winst- en
verliesrekeningen 1956 van de Amerikaanse Trust en de United States Philips Trust en de wingl- en verlissrekening 1936 van de
M.V, Philips’ Gloellampenfabrieken hebben wij dit geconsolideerd resultatenoverzichi gecontroleerd en akkoord bevonden.

KLYNVELD, KRAAYENHOF & Co.

3
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N.V. KONINKLIJKE NEDERLANDSCHE
BALANS PER ULTIMO

ACTIVA

Deelneming in:
M.V. De Bataafsche Petroleum Maatschappdi .............. nom. f 330.000.000

The Anglo-Saxon Petroleum Company, Limited ............ w E 75.768.507
The Shell Petroleum Cumptn;r. Limited.......c0ccoeennens vas w & 17.102.400
en diverse andere Gm:psmulschppijm
Totaal ............ — I f 1.310.933.567 47
AE RESEIVE  .oovoiciiiiiirsnnsssrssrsssssssansesiosnassssnnnssssssinsnussssincass s 101.214.638,18
f 1.209.718.949,29
Leningen aan Groepsmaatschappijen ..... T —— o 1258497192 | 1.222.303.921.2]
Kassiers ....coooceriimnimiimemmmmsrmmmsmmessssmsnsssssssnns R W 29.616.047 33
11.928.299,17)
21.676.241,99
Debitevren voor dividenden over 1950, betaalbaar in 1951 ....................................... o 103.865.140,—

f 1.389.389.649,70

WINST- EN VERLIES

f 3.186.183,39)
- 3.500.000,—
" 3.501.750,—
" 34.532.17

149.176.119.904

f 159.395.58546

‘s-Gravenhage, Mei 1951

{NB Pu:a KESSLER, Voorzitter
.A'N LEEUWEN

L.] []ZE.RMA.H

W. H. DE MONCHY

C. . COLLOT D'ESCURY
F. Q. DEN HOLLANDER
I. LUNTEM

A, 5. OPPENHEIM

M. P. L. STEENBERGHE
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PETROLEUM MAATSCHAPPI]
DECEMBER 1950

PASSIVA

Aandelenkapitaal ............. — S ——— SE— f 1.998.500,000,~
waarvan niet UHJegeven ....eeseeasns T — w 1.091.977.000— | f 906.523.000,~
Preferent Aandelenkapitaal .......ccoccnnens e R T s T e i O —— = 1.500.000, —
314 % Obligatielening .. wrssssrinssns ssnanassrsararatssssnnatssitarenssasrrnennessssrnnsssnnnas | m  DO0000.000, —
3 % Dnduhandu[galngm P S RO ————————— P 11T
Crediteuren  ...o..cooiieismmessmssrssecnsenssenecens e B R — w 3297451845
Reserve wlgem Artikel 4 der Statulm ........................ S — A —— . 7166601135
Algemene Reserve ........cocnmmnncnnn S — A — w  27.500,000,—~
Winst- en Verliesrekening -.......... et er et ety ey e e w 14917611990

1
f 1.389.359.649,70
REKENING 1950
Saldo onverdeelde Winst 1949 .. ... .oiveiiiiianes R F——— f 37.955.314,03
Dividenden op aandelen in diverse Groepsmaatschappijen, enz., minus interest ........ . 120.316.540,43
Verjaarde dividenden en coupons ....ccccovmmrmisnanes S —— F— " 1.126.691.—
f 159.398.585.46
B. Th, W. VAN HASSELT
Directeur-Generaal
. H. LOUDON

H. BLOEMGARTEN
F. A. C. GUEPIN

Directeuren
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N.V. KONINKLIJKE NEDERLANDSCHE PETROLEUM MAATSCHAPPI]

TOELICHTING
BALANS
Activa
m&lmw,.....,.......'_l‘l.SIMS.H-BTJT
Af: Reserve . e e s e e e s s e s s s s s w  OI2I4G3RIB
f 1.209.718.949,29
= De waardering van onze deelneming in diverse Groepsmaatschappijen is geschied tegen hostprijs
Leningen aan Groepsmastschappifen . . . . . .+ . - . + =« « =« = & =« [ 1158497192
Onder dit hoofd komt nog slechis édn lening voor die gewaardeerd s tegen kostprijs.
Kassiers . f!ﬂ.ﬁlﬁM&]
mmwthdeﬂm Britse
mnhalnwuwm&nhﬁhnudﬁdmhﬂwhmpnilmmwim
Belegde kosmiddelen . s s s s s oaow o« o« § 1LSTRIOSAT
-mﬂﬂrﬂmmdnu-MunAmﬁm e s e e« FILTI98%460
b, Miet officiee]l genoteerd ter beurze van Amsterdam . . . . . 20840448
i 1152829917
De onder . gesoemde bestnan in hoofdeask sit Grootbockinschrijringen en =ljn ge deerd tegen
de beurskoers per wltimo December 1950 of lager.
Debifewren . . . . .« « « o+ = s = oa o+ s w2 oa ox o s s s o« [ 260624199
Deze balanspost omvat oa. terug te vorderen belastinges en overlopende posten. De vorderingen
zijn valwaardig. ’
Mwmmfmmnnm SR . f  103.865.140.~
Dkt bedrag inlmlﬁunkdwlnﬂr 1950 un:hknu E-
mpﬂm thdmww n, “Iflln mm;ﬂ}‘:n ﬂhﬂ, Tm
BN VOOT IOVEr vreemde munt laiden i omre ‘geschicd te wissel-
hhlmwperjlnmﬂmhﬂ'?]m ’ —_n -
Pazsiva
Het bedrag van het geplantste aandelenkapiiaal van de Vennootschap onderging gedurende 1950
freen wijziging.
Prefecent Aundeleniapitant f 1500.000.—
Alle preferente anndelen dor '-'mrmu:hp 'l.l;ln thnl Innﬁﬂd'rl in een Nuhrl-mh d.nr.lnn--ub
ﬁﬁmwﬂhmmﬁdﬂuulm{u&rmmhu-hhhhﬂhdlm
inmrhp
sandelen in deze dochiermaatschappl] welke niet In het bezit der Vennootschap zija,
wrdmalhhuﬂnhrhudm;hnd:
Indirect oefenen deze M‘hmmnﬂmmmmﬂ*mhmm
werbonden aan de preferente en der Vi
-ﬂchmmmwmmﬂmnmfl—uﬂMind}vm
bvmmhm}:uwﬂ
Credifeuren . . . + « « & & . s oM « o« 3237451845
In deze post zijn begrepen niet qu:dlvidmdummuldlhn.mv-m
mm&mm%w belastingen.
Reserve volgens Artikel 4 der Stataten . o e + & = = & s = =« « =« f 7166601135
Mﬂrﬁhﬁww*mmm als op de balans per 31 December
1949 en vertegenwoordigt agio op wroegere uitgiften van len boven parl
Algemene reserve . S e e e e e e e e o« . f  27500000,—
Deze reserve, welke — ﬂhw-ntuhdtwdmngapﬂrhﬂmhhupn-mmlm.w-
genomen in ons over 1945 — voorigevloeid is uit berwaardering van activa_maar aanleiding
van de wijziging van Mmkmmﬁmwﬂm?nmmwuhﬂw

de balans voor met hetzelfde bedrag als op de balans per 31 December

42
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Aansprakelficheid wit hoofde van borgatellingen

De Vennoatschap en The *Sheli” Transport
borgen aansprakelijk voar de 314 5 obligatie-lening der NV, De
tat een bedeag van f 100 millioen. in de jaren 1945-1964 a pari aflosbaar in twintig jaarlijlse
m-«nzm-mmqw?m het nominale man obligatiin
m'"ﬁmmwnlmm.Nl December 1950 was wan lening nog f 70

-] |ﬂuhr

D¢ Vennooischap is evensens vour de onderhacdse 114 9 len wam totaal bedrag
fﬁmmmaﬂ.v.mmmmhm-mmmmmm
mijnen in de j 1945-1964. Hiervan was 31 December 1930 nog een bedra van f 52,500
onafgelnst. ﬂnmh'i heett van “Shell” Transport and Trading jpany, Limited
munﬂ:vwm%rr!%

De Vennootschap vrijwaart Anglo-Saxon Petroleum Company, Limited voor 80 % te
van de door deze algegrven borgstell m#hﬂhnl&ﬂh.uﬂtnmwkﬁ

door andere astschappi] tot cen totaal bedrag van nominaal 12
Soes Dokt ooacs. De o
L

:
Eg_
!
i

g

g
3788 &

E

averige 40 % wordt door “Shell” Transport and Trading Company,

De Vennootschap vrijwaart The “5hell” Transpart and Trading Company, Limited voor 60 % ter-
zake van de door haar afgegeven borgaelling voor alle verplichtingen en sansprakelijiheid
wmvgdﬂwmsmpmm sloten demise charter parties”,

Zowel de Vennoatichap als The “Shell™ maMTmmw.mmwhum
de behooclijke nakoming van de door cen Groepsmaatse tegenover de Gulf Exploration Company
aangegane verphichtingen. In dez> aangelegesheid worde de Ve voor 100 %% door twee
Turup—-amhpﬂpﬁ"mn &wmwn‘%m 'Shll"’d‘%mw and

Company, ‘ennoalec wpart Shell” Transport a Cam-~
MDE‘N::!{.“ B0 O, terzake “lﬁ“l’ﬂldn?! die deze tegenover de Gulf Eucn&n

Company heeit

WINST- EM VERLIESREKENING

E

Debet
Administratie- en andere onkosten . . & o+ o+ 0+ o« o= o+ s v s o+ o« w o+ s [
Voor salarissen, algemene onkosten, donaties ter nheid van ket 60-jarig um wan de
Vennootschap aan .Stichting Koningin "Wilhelmina "u-huvuﬁhnmﬂuu
aan bet Wederlandsche Roode Kruks ten bate van de thoc.-bestrijding, kosten in verband met de ver-
nieuwing van aandeclbewijzen, commissie op uitbetaling van dividenden en coupoms, postl- en tebe-
gramkesten, reiskosten. enz. :
Credit
Dividenden op aandelen in diverse Geoepsmaatschappljen. enz.. mings inferest . . . -« + . [
Mmhhumwdlpaum&nmﬁmmm statutaire vergoedingen, minus
rest.
Vuj‘ﬂMuw...,........+....f
Zaolang door de asnbieders van dividendbewijzen en coupons een beroep kon worden gedaan op de
Wet tot tijdeljke regeling van sommige verval- em verjaringstermijnen (I 225), hebben wi de
B e3 coupons betaald welke volpens de algemene regelen verjaard zouden zijn. Sedert
Slm“;-he;ﬁﬂuem:‘twdﬁhummwummuulluﬂmhvﬂsmdl
verlopen dividen zem em Coupons te hoporeren.
“:[n?:%nﬂ hiermede sijn nﬂ::umnd:u:tm overgebracht naar de Winst- en Verlies-
relogning.
‘s-Gravenhage, Mei 1951
D= Baad van Commissarizsen: B. Th. W. VAN HASSELT
]. B. Aug. KESSLER. Voorzitter Disectear-Genesaal
W. H. VAN LEEUWEN ;I_iH.LDL'DON
KLOFPER . BLOEMGARTEN
L].nm.mm. F. A. C GUEPI
W. H DE MONCHY Directesren

1.186.183,39

120.316.580,43

L126.661, —
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MAATSCHAPFIJEN DER KOMINKLIJKE/SHELL GROEP

ACTIVA EN PASSIVA

{De cijfers tussen haakjes verwiizen naar de Toelichting)

Dasrzame produbiiemiddelen, rechien ap elieprodunkiie, enz. (1)
verminderd met afschrijvingen

Desluensingen (}}
Vorderingen op lage lermijir en nitgaven ien beboeve van volgende
Jares

Viotrende middelen

Miteripalvoorraden (5)

DOlievoorraden en andere goederen ten verkoop (5}

Vorderingen en vooruitbetalingen

Kﬁrﬂornde staatsfondsen en overipe beleggingsn, tegen kostpeijs
Kasmiddelen

Totaal van viottende middelen

Viottende schulden
Creditenren ea te betalen kosten
Geraamde belastingen naar de winst (6}
Leningen op korte termijn
Dividenden betaalbaar san de Koninkljke en Shell Transpart
Totaal van viottende schulden

Bedrag waarmede de viottende middelen
de viottende scholden te boven guan

Totaal der activa na aftrek van de viottende schulden

Af:
ern:maﬁ peumm en sonrtgelifke verplichtingen, voor zover

Voorzieaing vooe ul.t,galdﬂ: }bcluhnswrpllchhng!ﬂ -
Leni termija (7
"'F“ nPd:‘s:n in kapitaal en nigt nitpekeerd inkomen
Metto-actief
Toe te rekenen aan de deelnemingen van:
Koninklijke  (60%)
Shell Transport (40 %)

-

31 december 31 december
1957 1956*
£ F 5

2.428.549.472  2.193.430.065
1.388 432.071 1.240.745.047
1.040.117.401 g53.085.008
149.285.731 137.592.282
32.230.599 26.170.598
1.221.842.731 1.116.447 898
125.004.598 ro4.439.526
337900, 160 #78.16 3.001
292.100.942 278.065.951
233.396.062 218.475.203
115421614 1O .6 34494
1.10%,920.276 ofo.778.204
26364200 26064607
145-440.091 f28.921.g900
55-960.122 33207572
32.100.000 28.500.000
502873413 471-694.089
Go1.046.863 509.084.175
1522085 904 1.525.532.073
42-413.283 39.115.007
34008113 20,762,867
179.079.351 169.479.637
150034106 138.490.853
1.417.154.740  1.248.733.709
850.292.844 749-240.22§
556861806 499493454
1.417.154.740  1.248.733.709

* Tor wille vun de vorpelijbboarbaid opuisaw gogiospeerd

18
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MAATSCHAPPIJEN DER KONINKLIJKE/SHELL GROEP

RESULTATEN

(D cijfers tussen haskjes werwijzen nasr de Toelichting)

van verkopen en andere inkomsten (8)
Ontvangen dividenden

Totaal

Bedrijfs-, verkoop- en algemene kosten; oliesankopen, royalties enz.
Omzetbelastingen, accijnzen en dergelijke wn.nf’ )

Afschrijvingen inclusief voorzieningen voor de opsporings-
kosten

Interest van leningen op lange termijr

Gersamde belastingen naar de winst (6)
Aandeel van derden in het resaltast van Groepsmaatschappijen

Nettoresultwat van het jaar

1957 1956
£ £

2634381019  S.33r.470.533
9.214.542 7805814
2643795561 2.320.330.337
1497087892 1.313.736.435
543.123.664 485.536.226
217.342.287 197.595-103
6.987.632 5903002
2.264.541.47% 2.002.760.856
147.438.429 126.800.541
19.004.626 20.245.885
2.431.074.530  2.049.811.282
113.721.031 179-528.055

KAPITAAL EN

NIET UITGEKEERD INKOMEN BELEGD IN HET BEDRIJF

(De clifers tussen haakjes verwijzen naar de Toelichting)

Niet witgekeerd inkonen belagd in bet bedvijf
Totaal per r januari

Bij ﬁ: i

Mettoresultast van het jaar

Dividenduitkering aan:
Koninklijke  (60%)
Shell Transport (4095)

Totzal per 31 deccmber

Kapitasl verschaft deor de Koninklijke en Shell Transport

Kapitaal on wiet witgekeerd inkomen belegd in bet bedriff, toe te rekenen
aan de declnemingen van de Koninklijke en Shel! Teansport (p)

1957 1956

£ £
1.029.218.977 B8E. 774007
— 2.050.446
1.oxg.2:8.977 Boo.824.447
212.720.031 170.538.055
1.241.940.008 1.070.353. 503
26,580,000 24.680.11%
17.720.000 15.433.410
44-300.000 41.133.525
1.197.640.008  1.029.218.977
219.514.732 219.514-732
1.417.154-T40 1.248.733.709

9
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MAATSCHAPPIJEN DER KOMIMKLIJKE/SHELL GROEP

TOELICHTING OP DE FINANCIELE OVERZICHTEN

1. De Madschappijen der Koninklghe/Shell Groep en de gronddagen wwi de convolidatie

De N.V. Koninklijke Nederlandsche Petroleum Maatschappij (de Koninklijke) en The “Shell” Transport
and Trading Company, Limited (Shell Transport) zijn ‘holding companies’, die tezamen, dicect of indirect, deel-
nemingen bezitten in de taldijke mastschappijen die de Koninklijke/Shell Groep vormen.

In de financitle overzichten vap de Koninklijke/Shell Groep zijn de cijfers van de twee mosdermaat-
schappijen niet begrepen.

De Koninklijke en Shell Transport zijn onder meer overcengekomen dat beider belangen in het netto-actief
en beider aandeel in de van Groepsmaatschappijen ontvangen dividenden en interest zich sullen verhouden
als fo : 4o, 2ulks ongeacht van deze verhouding afwijkende declnemingen. Vioorts is overcengekomen, dat
alle op deze dividenden en interest drakkende belastingen die het larakter dragen van of verband houden
met cen belasting paar de winst, in dezelfde vechouding zullen worden gedragen, hetsij door rechistreekse
betaling door Groepsmaatschappijen hetzij door vergoeding door Groepsmaatschappijen aan de twee mocder-
maatschappijen,

De financiéle overzichten zijn opgesteld in de vorm van een samenvoeging van de jasrrckeningen van alle
maatschappijen waarin de Koninklijke en Shell Transpoct (direct of indirect) de meecderheid van het stem-
recht bezitten, met vitzondering van enige oliemastschappijen in Oost-Buropa, Bij de consolidatie zijn de
ondetlinge deelnemingen, saldi, transactics en winsten tussen Groepsmastschappijen, indien praktisch moge-
lijk, vitgeschakeld.

Grocpsaatschappijen zijn werkeaam in talrijke landen en ten einde tegemoct te komen of te voldoen asn
plastselijfke omstandigheden en wettelifke voorschriften, bestaan er tussen de maatschappijen onderling zekere
verschillen in de administratieve voorscheiften. De financitle overzichten van de Grosp zijn echter ten sanzien
van alle belangeijke punten opgesteld volgens algemeen aanvearde administratieve beginselen,

In vele dexer landen bestaan deviczenbepalingen en in enige gevallen is de overmaking van gelden vit deze

2. Basit van omrekening wan andere wnmitoorten dan sevling

De activa en passiva ¥an non-stetling maatschappijen zijn omgerekend tegen de wisselkoersen geldende aan
het eirde van het jaar, met uitzondering van dunrzame produktiemiddelen, rechten op olie ie, enz. en
deelnemingen, wasrvan de omeekening in het algemeen heeft plaatsgevonden tegen de wisselkoersen geldende
in de perioden van aanschaffing.
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De resultsbenrekeningen zijn in het algemeen omgerekend tegen het gemiddelde der wisselkoersen over
het jaar, met uitzondering van afschrifvingen. Hicrvoor zijn dezelfde wisselkoersen gebruikt als voor de activa
waarop de afscheijving betrekking heeft.

3. Dwnrzame produktiemiddelen, rechten op olisprodublie, evz

Specificatie hiervan per 31 december 1957 is hieronder vermeld; j zijn voor het merendec] gewaardeerd
tegen de kostprifs, terwijl de activa die in andere muntsoorten dan sterling woeden geadministreerd, zijn om-
pgerskend als vermeld onder 2.

3t december 1957 3t Aoy

Brutobedrag Afschrijvingen Nettobedrag ~ Neviobedrag

i £ % £ ;

Rechten op nh:ptoddme

op-podnphmn ¢+ 249333348 166gozgg8 Gy 82.430.850 79.040.434
Winning . . f s . B2B.244.175 Jpr.4r6By8  TI 136.827.337 ofl.074.3010
Olieraffinaderijen . . . . 674938770 333.820.18: 490  aqnirfshy 01.731.857
Chemische fabrigken . . . . TI5.271.914 4Boogf1z 42 67.262. 102 204437
Vetkoop . . . . . . 359.938.880 167.496.225 47 192442661 PRG3R
Zeeschepen . . . . . . 146.300.777 54543546 37 or.758.231 103.140.334
Diversen . . . . . . 10,240,901 o.386.867 36 18.864.034 13799137
Netto-agio ontstazn bij het verkeij-

gen van mantschappijfen . . 29,269,700 15856003 63 2413597 11,040,507

2.428.540.472 1388432071 57 Lo4o.ar7.401 g2 R 5008

4. Declnemingrn

De deelnemingen van Groepsmastschappijen per 31 december 1957 zijn gewsardeerd tegen de kostprijs of
lager. De deelnemingen welke in andere muntsoorten dan sterling worden geadministreerd, zijn omgerekend
als vermeld onder 2.

De deslnemingen bestazn voomamelijk it declnemingen in en voorschotten asn oliemaatschappijen waarin
de Groep voor 50% of minder deelneemt. Dit belang bedraagt in fotaal £ 177,052,088 en hicrop xijn voor-
zieningen tot cen bedrag van £ 37.020.684 in mindering gebracht. Deze voorzieningen zijn gelifk aan het
Groepsaandee] in de door dezc maatschappijen gemaakre opsporingskosten, voor zover deze nog niet waren
afgeschreven. Voorts is onder deelnemingen begrepen het belang in enige oliemaatschappijen in Oost-
Europs tot een totaslbedrag van £ 10442787, waarop voorzieningen tot een bedrag van £ 7.082.086 in
mindering zijn gebeacht.

Op basis van de laatst beschikbare financiéle gegevens en na altrek van de vorenbedoelde opsporings-
kosten, overtreft het Groepsbelang in de mastschappijen die in de post declnemingen ad £ 149.385.731 zijn
begrepen, genoemd bedrag nasr schatting met in totaal ongeveer £ 20.000.000 per 31 december 1957,
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4. Voorraden

De materizalvooeraden zijn gewaardeerd tegen de kostprijs of lager. De olievoorraden en andere goederen
ten verkoop zijn gewsardeerd tegen de kostprijs of tegen de marktprijs indien deze lager was, Deze kostprifs
is in de meeste gevallen bepaald volgens de “fiest-in first-out” methode, maar naar verhouding belangrijke be-
dragen zijn vastgesteld op basis van de gemiddelde kostpeijs of door periodiek de afleveringen af te bocken
tegen de waarde per cenheid waarvoor de voorrand te bock stast dan wel tegen de vervangingswaarde, in-
dien deze hoger was, Uit de kostpeijs van de olievoorraden per 31 december 1956 zijn bepaslde buiten-
gewone vervoerskosten, gemaakt in 1956, geéliminesrd.

6. Geraamde belastingen anar de wingt
De ten laste van de resultaten gebrachte belastingen omvatten een voorziening voor de geraamde belastingen
naar de winst, alsmede die op uitdelingen met inbegrip van bedragen betrekking hebbende op dividenden zo-
als overcengekomen tussen de Koninklijke en Shell Transport en tocgelicht onder 1.

De aldus getroffen voorzieningen zijn berekend op grond van de laatst bekende gepevens, maar vele van de
verplichtingen mocten nog definitief door de fiscus worden vastgesteld.

7. Lemingen op lange tevmiin
De voornaarmste posten op 31 december 1957 welke onder dit hoofd zijn begrepen, zijn de volgende:

Maatschappij en aard der lening Bedrag
£
Shell Caribbean Petrolewm Company: 456 obligaties, afloshaar tegen 1968 {115, § 205.000.000),
wanrvoor 19.781.767 gewone aandelen Shell Ofl Company ir onderpand gegeven zijin . . 73.214.285
The Shell Petroleum Company Limited: 4% % leningen, aflosbaar 1958/ 1960
(U5 8 103.500.000) . . - . 368s3a32
Shell Oil Company: 2V: % uhhphrlmmg. nﬂmbnr u;an 191: {Ll 8. $ pgﬁq.ﬂ.un-n} .« 35587857
39 banklening, afloshaar 1938/1060 (U5, § 7s000000) . . . 26785714
Shell Pipe Line Corporation: 3,3 - 3,5 % bank- en andere leningen, afloshaar 1958/ 1967
(US. § 1B250000) . . 6.517.858
Batte Pipe Line Company: 5,3.75% hnﬁminyu. -Ilubrur 1953;1965 (U.S. i :4,31: 5m]| 5.289.750
Andere Groepsmuatschappijen: Obligatie- en andere leningen . . 10.393.590
Lorq:lﬁilSh!ﬂthmmhhm:hnd &Nﬁnﬂmb&iﬂm h!mn:kmm ﬂu‘ttﬂﬂﬂmﬂlﬂ
olicleveringen . . . . : 9.828.622
204-470.908
Af: Bedrig aflosbanr binnen één jaar, opgenomen onder leningen op koe termijn . . . 25.391.556
' 175.079-352
E—=

8. Omzeibalastingen, accifuzen en dergelijhe beffingen

Omzethelastingen, accijnzen en dergelijke heffingen omvatten betalingen aan de overheid in vele landen onder
een aantal verschillende regelingen terzake van de invoer, het inklaren, het verbruik of de verkoop van olie- en
chemische produkten. In een aantal gevallen houden de betalingen geen verband met de viteindelijke opbrengst
van verkopen,
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9. Niet uitpebeerd inkomen belegd in ber bedrijf

Niet uitgekeerd inkomen belegd in het bedriff is, in geval van verdere uitdelingen, ondersocpen asn san-
vullende belastingen en het bevat ongeveer £ 4.000.000 wegevorgd aan wettelijke en statutaire reserves, als.
mede esn bedrag van cogeveer £ 170.000.000 met betrekking tot onverdeslde winsten, die door individuele
rmastschappijen zijn gelapitaliseerd.

Zoals vermeld onder 1, zijn vitdelingen in sommige gevallen bovendien onderwoepen san deviezenbepalingen.

to. Verbintenissen en voorwasrdelijhe verplichtingen

Op 31 december 1937 waren er nog lopende opdrachten voor vernicuwing en uitbreiding, voorwsardelijke
wverplichtingen wit hoofde van garanties enz,

Groepsmaatschappijen hebben hour- en charteroversenkomsten enx. 2angegaan met een looptijd van meer
dan drie jasr pa 31 december 1957. De uit deze overeenkomsten voortvioeiende lasten worden voor 1958 ge-
schat op ten minste £ 50.000.000. Dnarenboven waren per 31 december 1957 in sasbouw of in bestelling
108 zeeschepen met een totaal dragvenmogen van 3.300.000 ton, die door Groepsmuaatschappijen zollen worden
gecharterd.

Maar het cordeel ven de Directeuren van de top-weckmaatschappijen zijn uit verhintenissen en voorwaarde-
lijke vesplichtingen peen verliezen te verwachten die de financifle positie van de Groep belangrijk kunnen
beinvloeden. De omvang der verhintenissen kan als normaal worden beschouwd,

1. Aar staffanctionavisren verleende oplierechten op aavdelen

Enkele Groepsmaatschappijen in de Verenigde Staten en Canada hebben regelingen ingevoerd waarbij aan
bepaalde staffunctionarissen optierechten op sandelen zijn toegekend. Deze opticrechten worden vesleend voor
tijdvakken van niet meer dan tien jaar en tegen koersen van minimaal g9 5 van de beurswaarde ten tijde van
de verlening van de optierechten, met witeondering van de regeling van een Canadese maatschappij, waarbij
deze beperking slechts van tocpassing is voor werknemers van dochtermastschappijen dezer vennootschap in de
Verenigde Staten.

Per 31 december 1957 waren optietechien verloend op 242.250 niet vitgegeven gewone aandelen Shell Oil
Company, terwijl bovendien 6o.250 van zulke sandelen voor woekomstige optierechten waren gereserveerd.
Onder de regelingen met betrekking tot bepaalde Groepsmaatschappiien in Canada wasen per 31 december 1957
opticrechien verleend op 16.850 uitgegeven gewone sandelen Shell Oil Company en op 202.450 te New York
geregistreerde sandelen Koninklijke; gedurende 1957 werd een optierecht ten aanzien van 11.300 asndelen
Koninklijke vitgeoefend. De waarde van 15.350 aandelen Shell Oil Company en 200.950 aandelen Konink-
lijlee, die ten behneve van deze regelingen zijn gekocht en op 31 december 1957 bij hiertoe opgerichte trust-
maatschappijen berustten, is onder deelnemingen begrepen.

12, Geagrafische spreiding van de activa en ket mettoressltaat

Het geintegreerde bedrijf van de Groep voor de vervaardiging van olie- en chemische peodukten (waaronder
mede begrepen de winning van rawe olie in bepaalde delen van de wereld, het vervoer van deze ruwe olie
naar andere gebicden ter verwerking en vervolgens het vervoer van dindprodukten nair de over de gehele
wereld verspreide afzetpebieden), is sodanig dat slechts globsal kan worden asnpegeven welk deel van het
nefto-actiel en het nettoresultaat kan worden toegerekend aan de werkzaamheden in een bepaald deel van de
wereld

De globale geografische spreiding van het netto-actief per 31 december 1957 en van het nettoresultaat over
1957 is als volgt:
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Europa en Westelijk halfrond
overig deel van
het oostelijk Verenigde Overig Totaal
halfrond Staten deel

(duizend pond sterling)

Duurzame produktiemiddelen, rechten op
lieproduktic, enz. (verminderd met af-

schrijvingen), declnemingen en vor-

deringen op lange termijn . . . 615.695 272.255 333.693 1.221.643
Vlottende middelen na aftrek van vlot-
tende schulden ., . . 426.855 110,182 64.010 Gor.047

Leningen op lange termijn, niet direct

opeisbare bedrijfsschulden en aandeel

van derden . . ., . . . (109.056) (181.667) (114.812) (495.535)
Netto-actief, toe te rekenen aan de deel-

nemingen van de Koninklijke en Shell

Transport . . . . . . . 933.494 200.770 282,891 1.417.155
% %o % %
Netto-actief, uitgedrukt in percentages . 66 14 20 100
Nettoresultaat, uvitgedrukt in percentages 33 16 Sx 100

ACCOUNTANTSVERKLARING

Aan de N.V. Koninklijke Nederlandsche Peiroleum Maatschap pif
en The “Shell” Transport and Trading Company, Limited

Wij hebben bijgaande financiéle overzichten betreffende het jaar 1957 van de Maatschappijen der Konink-
lijke/Shell Groep gecontroleerd. Onze controle is verricht volgens algemeen aanvaarde controlebeginselen en
omvatte derhalve een onderzock van de administratie tot een zodanige omvang en zodanige andere controle-
maatregelen als wij in de geg omstandigheden nodig oordeelden. De j kken van bepaalde Groeps-
maatschappijen of onderdelen van Groepsmaatschappijen zijn door andere accountants gecontroleerd en door
ons aanvaard voor verwerking in de overzichten op grond van cen algemene beoordeling door ons zowel van
die jaarstukken als van de rapporten en controlemaatregelen van die accountants.

Naar onze mening geven bijgaande financiéle overzichten, tezamen met de toelichting, ecen getrouw beeld
van de financiéle positic per 31 december 1957 van de Maatschappijen der Koninklijke/Shell Groep en van
de resultaten van het op die datum gegindigde boekjaar, op basis van ';xlgcmoen aanvaarde administratieve be-
ginselen, die ten aanzien van alle belangrijke punten in vergelijking met het vorige jaar ongewijzigd zijn toe-
gepast.

3 april 1958 KLYNVELD, KRAAYENHOF & CO., 's-Gravenhage
TURQUAND, YOUNGS & CO., Londen
PRICE WATERHOUSE & CO., New York
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